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แผนอตัราก าลงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  
 

๑. หลกัการและ

เหตุผล 

 

แผนอตัราก าลงั  ๓  ปี 
ปีงบประมาณ    ๒๕๖๔  -  ๒๕๖๖ 
   องคก์ารบริหารส่วนต าบลภซูาง 

……………………………….. 
  

การจดัท าแผนอตัราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลภูซาง  มวีตัถุประสงค์เพื่อให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น น าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน พัฒนาก าลัง ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ส าเร็จตาม
วตัถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บรหิารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล คอื  

1. ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวดัพะเยา เรื่อง หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบรหิารงานบุคคลขององค์การบรหิารส่วนต าบล ลงวนัที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
หมวด ๒                การก าหนดประเภท จ านวน และอตัราต าแหน่ง ความดงันี้ 

“ขอ้ ๑๒ การก าหนดจ านวนต าแหน่งและอตัราต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลในองค์การบริหารส่วน
ต าบล ว่าจะมตี าแหน่งใด ระดบัใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ตอ้งค านึงถงึลกัษณะหน้าที ่ความ
รบัผดิชอบ ปรมิาณงาน คุณภาพ และความยากของงาน ค่าใช้จ่ายด้านบุคคล และงบประมาณรายได้
ขององค์การบรหิารส่วนต าบล โดยการก าหนดต าแหน่งดงักล่าวต้องเทยีบได้ในมาตรฐานเดียวกนักับ
ขา้ราชการพลเรอืนสามญั 

ขอ้ 13 การก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลในส่วนราชการ ว่าจะมตี าแหน่งใด ระดบัใด อยู่
ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด โดยใหอ้งคก์ารบรหิารส่วนต าบลจดัท าเป็นแผนอตัราก าลงัของพนักงาน
ส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอกในการก าหนดต าแหน่ง และการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จงัหวดั) พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ 

ในการจดัท าแผนอตัราก าลงัขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลตามวรรคหนึ่ง ใหอ้งคก์ารบรหิารส่วน
ต าบลค านึงถงึภารกจิ อ านาจหน้าที่ ความรบัผดิชอบ ลกัษณะงานที่ตอ้งปฏบิตั ิความยาก คุณภาพของ
งาน และปรมิาณงาน ตลอดทัง้ภาระค่าใชจ้่ายขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลทีจ่ะตอ้งจ่ายในดา้นบุคคล 

ขอ้ 14 การก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ต าแหน่งใดเป็นต าแหน่งระดบัใดให้ประเมิน
ความยากและคุณภาพของงานในต าแหน่งนัน้ แล้วปรบัเทียบกับบรรทัดฐานในมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งทีค่ณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) จดัท าไวต้ามมาตรฐานทัว่ไปเกีย่วกบัอตัรา
ต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง การปรบัต าแหน่งเทยีบกบับรรทดัฐานในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ใหจ้ดัต าแหน่งทีม่ลีกัษณะงานอย่างเดยีวกนัเขา้ประเภทและสายงานเดยีวกนั และจดัต าแหน่งในสายงาน
เดยีวกนัที่มคีวามยากและคุณภาพของงานอยู่ในระดบัเดยีวกนัโดยประมาณ เขา้กลุ่มต าแหน่งเดยีวกนั
และระดบัเดยีวกนั 
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ขอ้ 15 ในการจดัท าแผนอตัราก าลงัพนักงานส่วนต าบลขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลใหอ้งคก์าร
บรหิารส่วนต าบลแต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนอตัราก าลงัขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล ประกอบดว้ย 

(1) ประธานกรรมการบรหิารองคก์ารบรหิารส่วนต าบล        เป็นประธาน 
(2) ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล                               เป็นคณะท างาน 
(3) ผูอ้ านวยการกองหรอืหวัหน้าส่วนราชการ                   เป็นคณะท างาน 
(4) หวัน้าส่วนราชการทีร่บัผดิชอบการบรหิารงานบุคคล        เลขานุการคณะท างาน 
(5) พนักงานส่วนต าบล             เป็นผูช้่วยเลขานุการ 

ขอ้ 16 ให้คณะกรรมการจดัท าแผนอตัราก าลงั จดัท าแผนอตัราก าลงัขององค์การบรหิารส่วน
ต าบล โดยให้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจ
ใหแ้ก่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ กฎหมายว่าด้วยสภาต าบลและองคก์ารบรหิารส่วนต าบลลกัษณะงาน
ทีต่อ้งปฏบิตั ิความยากและคุณภาพของงาน และปรมิาณงานของส่วนราชการต่าง ๆ ในองค์การบรหิาร
ส่วนต าบล ตลอดทัง้ภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบรหิารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล และการ
จดัสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยก าหนดเป็น แผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ในระยะเวลา 3 ปี  และแผนอัตราก าลังดังกล่าวอย่างน้อยจะต้องประกอบด้วย
สาระส าคญั ดงันี้ 
     (1) บทศกึษาวเิคราะหอ์ านาจหน้าทีแ่ละภารกจิความรบัผดิชอบขององค์การบรหิารส่วน
ต าบลในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
                  (2) บทศึกษาวเิคราะห์ความต้องการก าลังคนทัง้หมดขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ว่าต้องการก าลงัคนประเภทใด ระดบัใด จ านวนเท่าใด จงึจะสามารถปฏิบตัิงาน
ตามภารกจิทีอ่ยู่ในอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
                  (3) บทศึกษาวเิคราะห์ประเมินความต้องการก าลงัคนที่มีอยู่ในปัจจุบนัและก าลงัคนที่
ขาดอยู่และต้องการเพิ่มขึ้น อัตราความต้องการก าลังคนเพิ่มขึ้น เนื่องจากการขยายงาน หรือได้รบั
มอบหมายเพิม่ขึน้  อตัราก าลงัการสญูเสยีก าลงัคนในแต่ละปี 
                  (4) บทศกึษาวเิคราะหก์ารวางแผนการใชก้ าลงัคน เป็นการวางแผนเพื่อใหม้กีารใชก้ าลงั
ทีม่อียู่ในองค์การบรหิารส่วนต าบลให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยส ารวจและประเมนิความรู้ความสามารถ
ของก าลงัคนทีม่อียู่ การพฒันาหรอืฝึกอบรมก าลงัคนทีม่อียู่ให้มปีระสทิธภิาพสูงขึ้น และใชก้ าลงัคนที่มี
อยู่ใหเ้หมาะสมกบัความรู ้ ความสามารถของแต่ละคน 

    2. ประกาศคณะกรรมพนักงานส่วนต าบลจงัหวดัพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง ลงวนัที่ ๕ กรกฎาคม ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2557  ลงวนัที่ 31 
กรกฎาคม 2557 ความดงันี้ 

“ขอ้ ๙ ใหอ้งคก์ารบรหิารส่วนต าบลจดัท าแผนอตัราก าลงัพนักงานจา้งเป็นระยะเวลาสามปี โดย
ให้สอดคล้องกบัเป้าหมายการปฏบิตัิราชการขององค์การบรหิารส่วนต าบลและงบประมาณ ทัง้นี้ ตาม
แนวทางการจดัท าแผนอตัราก าลงัพนักงานจา้งทีก่ าหนดใน หมวด 3 
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ขอ้ 14 การก าหนดจ านวนและต าแหน่งพนักงานจ้างองค์การบรหิารส่วนต าบล ในส่วนราชการ
ต่าง ๆ ขององค์การบรหิารส่วนต าบล ให้องค์การบรหิารส่วนต าบลจดัท าเป็นแผนอตัราก าลังองค์การ
บรหิารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่ง และการใชต้ าแหน่งพนักงานจา้งองคก์ารบรหิาร
ส่วนต าบล แล้วเสนอใหค้ณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จงัหวดั) พจิารณาให้ความเหน็ชอบ 
โดยใหจ้ดัท าและก าหนดรวมไวใ้นแผนอตัราก าลงัพนักงานส่วนต าบล 

ขอ้ 15 การจดัท าแผนอตัราก าลงัพนักงานจา้งให้ค านึงถึงภารกจิอ านาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบ 
ลกัษณะงานที่ต้องปฏบิตัิ ความยากและคุณภาพของงานและปรมิาณงาน ตลอดทัง้ภาระค่าใช้จ่ายของ
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลทีต่อ้งจ่ายในดา้นบุคคล 

 1.3 จากหลกัการและเหตุผลดงักล่าว เพื่อใหก้ารจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลภูซาง เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงได้จัดท าแผน
อตัราก าลงั   3 ปี ส าหรบัปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 (แกไ้ขเพิม่เตมิ ฉบบัที ่1) ขึน้ 
 

 
 

 
  องค์การบริหารส่วนต าบลภูซาง  มีวตัถุประสงค์ของการจดัท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี                   
ส าหรบัปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 1) ตามเหตุผลและความจ าเป็นของ
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูซาง ดงันี้ 

 2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลภูซาง   มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน  
ระบบการจา้งทีเ่หมาะสม  ไม่ซ ้าซอ้นอนัจะเป็นการประหยดังบประมาณรายจ่ายขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิน่  

 2.2 เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  มีการก าหนดต าแหน่งการจดัอตัราก าลัง  
โครงสร้างให้เหมาะสมกบัอ านาจหน้าที่ขององค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 และตาม
พระราชบญัญัติก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 
และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

 2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.จงัหวดั) สามารถตรวจสอบการก าหนด 
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าว่าถูกต้องเหมาะสม
หรอืไม่  

 2.4 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.จงัหวดั) สามารถตรวจสอบการก าหนด 
ประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลอืกสรรต าแหน่งพนักงานจา้งว่าถูกตอ้งเหมาะสมหรอืไม่  

 2.5 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใชอ้ตัราก าลงัการพฒันาบคุลากร  
ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูซาง 

2. วตัถปุระสงค์ 
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 2.6 เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซางสามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตัง้ข้าราชการ และการใช้อัตราก าลงัของบุคลากรเพื่อให้การบรหิารงาน ขององค์การบริหารส่ วน
ต าบล            เกดิประโยชน์ต่อประชาชนเกดิผลสมัฤทธิต์่อภารกจิตามอ านาจหน้าที ่มปีระสทิธภิาพมคีวาม
คุม้ค่าสามารถลดขัน้ตอนการปฏบิตังิานและมกีารลดภารกจิและยุบเลกิหน่วยงานทีไ่ม่จ าเป็นการปฏบิตัิ
ภารกจิสามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดเ้ป็นอย่างดี 

 2.7 เพื่อใหอ้งค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ด าเนินการวางแผนการใช้อตัราก าลงับุคลากรให้
เหมาะสม การพฒันาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมปีระสทิธภิาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบรหิารงานบุคคลขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 

 2.8 เพื่อใหอ้งค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นมกีารก าหนดต าแหน่งอตัราก าลงัของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบตัิงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนอง
นโยบายของรฐับาล หรอืมตคิณะรฐัมนตร ีหรอืนโยบายขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
  องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  ได้แต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนอัตราก าลงั  3 ปี 
ประกอบด้วย  นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง เป็นประธานกรรมการ ปลดัองค์การบรหิารส่วน
ต าบล               ภูซาง หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เ ป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่
รบัผดิชอบการบรหิารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ และขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนต าบลที่
ไดร้บัมอบหมายไม่เกิน  1  คน เป็นผูช้่วยเลขานุการ มหีน้าที่จดัท าแผนอตัราก าลงั  3 ปี โดยมขีอบเขต
เนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดงัต่อไปนี้ 

3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ี ความรบัผิดขอบ ดงัน้ี 

 (1) พระราชบญัญติัสภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม
ถึง               (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ.2562  

“ตามมาตรา 67 ภายใต้บังคบัแห่งกฎหมาย องค์การบรหิารส่วนต าบล มีหน้าที่ต้องท าในเขต
องคก์ารบรหิารส่วนต าบล ดงัต่อไปนี้ 

(1) จดัใหม้แีละบ ารุงรกัษาทางน ้าและทางบก 

3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอตัราก าลงั 

3 ปี 
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(2) รกัษาความสะอาดของถนน ทางน ้า ทางเดนิ และที่สาธารณะ รวมทัง้ก าจดัมูลฝอย
และสิง่ปฏกิูล 

(3) ป้องกนัโรคและระงบัโรคตดิต่อ 
(4) ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
(5) ส่งเสรมิการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
(6) ส่งเสรมิการพฒันาสตร ีเดก็ เยาวชน ผูส้งูอายุ และผูพ้กิาร 
(7) คุม้ครอง ดูแล และบ ารุงรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
(8) บ ารุงรกัษาศลิปะ จารตีประเพณี ภูมปัิญญาทอ้งถิน่ และวฒันธรรมอนัดขีองทอ้งถิน่ 
(9) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีท่างราชการมอบหมายโดยจดัสรรงบประมาณหรอืบุคลากรให้

ตามความจ าเป็นและสมควร 

 มาตรา 68 ภายใตบ้งัคบัแห่งกฎหมาย องคก์ารบรหิารส่วนต าบลอาจจดัท ากจิการในเขตองคก์าร
บรหิารส่วนต าบล ดงัต่อไปนี้ 
  (๑) ใหม้นี ้าเพือ่การอุปโภค บรโิภค และการเกษตร  

(๒) ใหม้แีละบ ารุงการไฟฟ้าหรอืแสงสว่างโดยวธิอีื่น  
(๓) ใหม้แีละบ ารุงรกัษาทางระบายน ้า  
(๔) ใหม้แีละบ ารุงสถานทีป่ระชุม การกฬีา การพกัผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
(๕) ใหม้แีละส่งเสรมิกลุ่มเกษตรกรและกจิการสหกรณ์  
(๖) ส่งเสรมิใหม้อีุตสาหกรรมในครอบครวั  
(๗) บ ารุงและส่งเสรมิการประกอบอาชพีของราษฎร  
(๘) การคุม้ครองดูแลและรกัษาทรพัยส์นิอนัเป็นสาธารณสมบตัขิองแผ่นดนิ  
(๙) หาผลประโยชน์จากทรพัยส์นิขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล  
(๑๐) ใหม้ตีลาด ท่าเทยีบเรอื และทา่ขา้ม  
(๑๑) กจิการเกีย่วกบัการพาณิชย ์ 
(๑๒) การท่องเทีย่ว  

(๑๓) การผงัเมอืง”  

  องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  มภีารกิจ อ านาจหน้าที่ ที่จะต้องด าเนินการภายใต้
กฎหมายที่ก าหนดไว้ในพระราชบญัญตัิสภาต าบลและองค์การบรหิารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และแก้ไข
เพิม่เติมถึง   (ฉบบัที่ 7) พ.ศ.2556 ดงันัน้จงึได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วนราชการ 
เพื่อใหม้หีน้าทีค่วามรบัผดิตามกฎหมายทีก่ าหนดไว ้ดงันี้ 
  ๑. ส านักปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล   

 ๒. กองคลงั   
 ๓. กองช่าง   
 ๔. กองสาธารณสุขและ  
 ๕. กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม     
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 6. หน่วยตรวจสอบภายใน 

(2) พระราชบญัญัติก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน   พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2549 

 “มาตรา 16 ให้เทศบาล เมอืงพทัยา และองค์การบรหิารส่วนต าบลมอี านาจหน้าที่และหน้าทีใ่น
การจดัระบบการ บรกิารสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในทอ้งถิน่ของตนเองดงันี้  
  (1) การจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ของตนเอง  
  (2) การจดัใหม้แีละบ ารุงรกัษาทางบก ทางน ้า และทางระบายน ้า 
   (3) การจดัใหม้แีละควบคุมตลาด ท่าเทยีบเรอื ท่าขา้ม และทีจ่อดรถ  
  (4) การสาธารณูปโภคและก่อสรา้งอื่นๆ  
  (5) การสาธารณูปการ  
  (6) การส่งเสรมิ การฝึก และประกอบอาชพี 
   (7) การพาณิชย ์และส่งเสรมิการลงทุน 
   (8) การส่งเสรมิการท่องเทีย่ว  
  (9) การจดัการศกึษา 
   (10) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
ผูด้อ้ยโอกาส  
  (11) การบ ารุงรกัษาศลิปะ จารตีประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวฒันธรรมอนัดีของ
ทอ้งถิน่ 
  (12) การปรบัปรุงชุมชนแออดั และการจดัการเกีย่วกบัทีอ่ยู่อาศยั  
  (13) การจดัใหม้แีละบ ารุงรกัษาสถานทีพ่กัผ่อนหย่อนใจ  
  (14) การส่งเสรมิกฬีา 
  (15) การส่งเสรมิประชาธปิไตย ความเสมอภาค และสทิธเิสรภีาพของประชาชน 
  (16) ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของราษฎรในการพฒันาทอ้งถิน่ 
   (17) การรกัษาความสะอาดและความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยของบา้นเมอืง  
  (18) การก าจดัมูลฝอย สิง่ปฎกิูล และน ้าเสยี  
  (19) การสาธารณสุข การอนามยัครอบครวั และการรกัษาพยาบาล  
  (20) การจดัใหม้แีละควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  
   (21) การควบคุมการเลี้ยงสตัว ์
   (22) การจดัใหม้แีละควบคุมการฆ่าสตัว์  
  (23) การรกัษาความปลอดภยั ความเป็นระเบยีบเรยีบร้อย และการอนามยัโรงมหรสพ 
และสาธารณสถานอื่นๆ  
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  (24) ก ารจัด ก า ร  ก า รบ า รุ ง รัก ษ า  แ ล ะก า ร ใช้ ป ร ะ โย ช น์ จ า ก ป่ า ไม้ ที่ ดิ น
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
   (25) การผงัเมอืง  
  (26) การขนส่งและการวศิวกรรมจราจร  
  (27) การดูแลรกัษาทีส่าธารณะ  
  (28) การควบคุมอาคาร 
   (29) การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
  (30) การกัษาความสงบเรยีบรอ้ย การส่งเสรมิและสนับสนุนการป้องกนัและรกัษา ความ
ปลอดภยัในชวีติและ ทรพัยส์นิ  
  (31) กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการ
ประกาศก าหนด”  

องค์การบริหารส่วนต าบลภูซาง ได้มีการวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจ               
อ านาจหน้าที ่ตามพระราชบญัญตักิ าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจใหแ้ก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2549 โดยเน้นการใช้อตัราก าลงัแต่ละประเภท
อย่างเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบในหน้าทีข่องตนเองใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะงาน ดงันี้ 

1.พนักงานส่วนต าบล ปฏบิตังิานในภารกจิหลกั ลกัษณะงานทีเ่น้นการใชค้วามรูค้วามสามารถ
และทกัษะเชงิเทคนิค หรอืเป็นงานวชิาการ งานที่เกีย่วขอ้งกบัการก าหนดนโยบายหรอืลกัษณะงานที่มี
ความต่อเนื่องในการท างาน  มอี านาจหน้าที่ในการสัง่การบงัคบับญัชา ผู้ใต้บงัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ 
ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว ้ ดงันี้ 

1.1  สายงานบรหิารงานทอ้งถิน่  ไดแ้ก่ ปลดั  รองปลดั 
1.2  สายงานอ านวยการทอ้งถิน่  ไดแ้ก่ หวัหน้าส่วนราชการ  ผูอ้ านวยการกอง  
1.3  สายงานวชิาการ  ไดแ้ก่ สายงานทีบ่รรจุเริม่ตน้ดว้ยคุณวุฒปิรญิญาตรี 
1.4  สายงานทัว่ไป ไดแ้ก่ สายงานทีบ่รรจุเริม่ตน้มคีุณวุฒติ ่ากว่าปรญิญาตร ี

 
 
 

2. พนักงานจ้าง ปฏบิตัิงานเสรมิในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มกี าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริม่ต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสัน้  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะม ี3 ประเภทแต่ องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  เป็นองค์การบรหิารส่วนต าบลขนาด
กลาง ดว้ยบรบิท ขนาด และปัจจยัหลายอย่าง จงึก าหนดจา้งพนักงานจา้ง เพยีง  ๒ ประเภท ดงันี้ 

2.1  พนักงานจา้งทัว่ไป 
2.2  พนักงานจา้งตามภารกจิ 
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(3) กฎหมายอื่น 
พระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารงานบุคคลส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2542 
“มาตรา 35 ในการจ่ายเงินเดือน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และเงินค่าจ้างของข้าราชการ หรือ

พนักงานส่วนทอ้งถิ่น และลูกจา้ง ที่น ามาจากเงนิรายไดท้ี่ไม่รวมเงนิอุดหนุนและเงนิกู้หรอืเงนิอื่นใดนัน้ 
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นแต่ละแห่งจะก าหนดสงูกว่ารอ้ยละสี่สบิของเงนิงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่นัน้ไม่ได”้ 

ตามที่รฐับาลได้จดัสรรรายการเงนิอุดหนุนทัว่ไปทีเ่ดมิเป็นรายการที่ระบุวตัถุประสงค์ซึง่ไม่ต้อง
น ามาตราเป็นงบประมาณรายจ่าย แต่ได้เปลี่ยนแปลงโดยให้น ามาตราเป็นงบประมาณรายจ่ายท าให้
วงเงนิงบประมาณรายจ่ายสูงขึ้น ส่งผลให้เมื่อน าภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลเกี่ยวกับวงเงิน
งบประมาณรายจ่ายแล้ว จะมีอัตราลดต ่าลงจนไม่สะท้อนภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลที่
แท้จรงิขึน้ได้นัน้ กรณีดงักล่าวกระทรวงมหาดไทยไดแ้จง้เป็นขอ้แนะน าองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ให้
พงึระวงัการก าหนดภาระคา่ใชจ้่ายดา้นการบรหิารงานบุคคล โดยใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พงึระวงั
การก าหนดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบรหิารงานบุคคล เนื่องจากการจดัสรรเงนิเดือนและค่าตอบแทน
ขา้ราชการครูองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในแต่ละปีขึน้อยู่กบันโยบายรฐับาลทีอ่าจเป็นเงนิอุดหนุนทัว่ไป
หรอืเงนิอุดหนุนเฉพาะกจิท าใหภ้าระค่าใชจ้่ายดา้นการบรหิารงานบุคคลตามมาตรา 35 ไม่สะทอ้นกรอบ
วงเงนิทีแ่น่นอน ทัง้นี้ หากมกีารเปลี่ยนแปลงนโยบายการจดัสรรเป็นรายการเงนิอุดหนุนเฉพาะกจิ กจ็ะ
ท าให้ฐานงบประมาณรายจ่ายลดลงจนอาจท าให้ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 แห่ง พรบ.ระเบียบ
บรหิารงานบุคคลส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2542 เกนิกว่ารอ้ยละ 40 ขึ้นได ้

เพราะฉะนัน้ต้องควรพึงระวังการก าหนดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล หากใน
อนาคตเกิดการเปลี่ยนแปลงการเรยีกชื่อเงนิอุดหนุน และ/หรือการก าหนดเงนิอุดหนุนที่ต้องตราเป็น
งบประมาณรายจ่ายขึ้นอาจท าให้ฐานงบประมาณรายจ่ายเปลี่ยนแปลงท าให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคล เกินกว่า              ร้อยละ 40 อันเป็นการฝ่าฝืนมาตรา 35 แห่ง พรบ.ระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542                ซึ่งเป็นภาระหน้าที่ความรบัผิดชอบของนายก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพจิารณาเรื่องดงักล่าว เนื่องจากอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถ
การจ่ายเงนิเดอืน ค่าจา้งขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในอนาคตขึน้ได ้ 

 
 
 
 
 
 

(4) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2564) 



9 
 

แผนอตัราก าลงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  
 

ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ได้น าความคิดเห็นจากการ
ประชุมประจ าปี ๒๕๕๘ ของ ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติมาประมวล
และยกร่างแนวคดิยุทธศาสตร ์และน าเสนอต่อคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาฯ ฉบบัที่ ๑๒ ครัง้ที่ ๔/
๒๕๕๘ เมื่อวนัที่                     ๑๙ ตุลาคม ๒๕๕๘ และคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ ครัง้ที่ ๑๑/๒๕๕๗ เมื่อวนัที่                  ๔ พฤศจกิายน ๒๕๕๘ ซึ่งที่ประชุมได้เห็นชอบ
ยุทธศาสตรข์องแผนพฒันาฯ ฉบบัที ่๑๒ ซึง่ประกอบดว้ย               ๑๐ ยุทธศาสตรห์ลกั ดงันี้ 

(1) ยุทธศาสตรก์ารเสรมิสรา้งและพฒันาศกัยภาพทุนมนุษย์ 
(2) ยุทธศาสตรก์ารสรา้งความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล ้าในสงัคม        
(3) ยุทธศาสตรก์ารสรา้งความเขม้แขง็ทางเศรษฐกจิและแขง่ขนัไดอ้ย่างยัง่ยนื       
(4) ยุทธศาสตรด์า้นการเตบิโตทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื        

       (5) ยุทธศาสตรด์า้นความมัน่คง  
        (6) ยุทธศาสตรด์า้นการเพิม่ประสทิธภิาพและธรรมาภบิาลในภาครฐั  
        (7) ยุทธศาสตรด์า้นการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและระบบโลจสิตกิส์ 
        (8) ยุทธศาสตรด์า้นวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีวจิยั และนวตักรรม 
        (9) ยุทธศาสตรก์ารพฒันาภาคเมอืง และพืน้ทีเ่ศรษฐกจิ 
       (10) ยุทธศาสตรด์า้นการต่างประเทศ 

  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์ของแผนพฒันาฯ ฉบบัที่ ๑๒ ได้ก าหนดประเดน็การพฒันา พรอ้มทัง้
แผนงาน/โครงการส าคญัที่ต้องด าเนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง ๕ ปีแรกของการขบัเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเตรยีมความพร้อมคน สงัคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรบัตัว
รองรบัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ขณะเดยีวกนั ยงัได้ก าหนดแนวคดิและกลไก
การขบัเคลื่อนและติดตามประเมินผลที่ชดัเจน เพื่อกากับให้การพฒันาเป็นไปอย่างมีทศิทางและเกิด
ประสทิธภิาพ น าไปสู่การพฒันาเพื่อประโยชน์สุขที่ย ัง่ยนืของสงัคมไทย  

ดงันัน้องค์การบริหารส่วนต าบลภูซาง   จึงต้องเตรียมความพร้อมด้านอัตราก าลัง เพื่อ ให้
สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงต่อไป 

(5) แผนพฒันาจงัหวดัพะเยา 
(1) ยุทธศาสตรส์่งเสรมิการเกษตรปลอดภยั และการคา้ การลงทนุ เพือ่เพิม่ขดี

ความสามารถในการแขง่ขนั 
   (2) ยุทธศาสตรส์รา้งคุณค่าและพฒันาคุณภาพชวีติของประชาชน 
   (3) ยุทธศาสตรพ์ฒันาและอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มอย่างยัง่ยนื 
   (4) ยุทธศาสตรส์่งเสรมิความมัน่คงภายในและตามแนวชายแดน 

ตามกรอบของแผนพัฒนาจงัหวดัพะเยา ได้เน้นการส่งเสริมการเกษตร การค้า การ
ลงทุน                 การพฒันาคุณภาพชีวติ การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม รวมทัง้
ความมัน่คงภายใน ซึ่งตามโครงสร้างบุคลากรของแผนอตัราก าลงั 3 ปี ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลภู
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แผนอตัราก าลงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  
 

ซาง  ได้ก าหนดต าแหน่งงานและภารกิจ ที่ครอบคลุมตามแผนจงัหวดั ได้แก่ กองช่าง ภารกิจคอืดูแล
ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ตลอดจนถนนหนทางในการคมนาคม กองสวสัดกิารและสงัคม ภารกิจคอื ดูแล
ดา้นพฒันาคุณภาพชวีติ กองสารธารณสุขฯ ภารกจิงาน ส่งเสรมิและอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม และงานป้องกนั
และบรรเทาสารณภยั ดูแลดา้นความมัน่คง ซึ่งยงัขาดบุคลากรด้านส่งเสรมิการเกษตร แต่ในทางปฏบิตัิ
ไดใ้ห้มอบหมายให ้งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั รบัผดิไปพลางก่อน เพื่อใหก้ารบรรลุปฏบิตังิาน
บรรลุตามเป้าประสงค ์และครอบคลุมทุกภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
  

 องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง เป็นต าบลหนึ่งในเขตการปกครองของอ าเภอภูซาง  จงัหวดั
พะเยามภีารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรบัผดิชอบ ตามพระราชบญัญตัิสภาต าบลและองค์การบรหิาร
ส่วนต าบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 การจดัท าแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 
2561 องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นได้มกีารปรบัปรุงแก้ไขระเบยีบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจดัท า
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 เพื่อให้แผนพฒันาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  สอดคล้องกับแผนพัฒนาอ า เภอและแผนพัฒนาจังหวัด  จึงมีประกาศใช้ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการจดัท าแผนพฒันาขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2559  
ปัจจุบันการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสอดคล้องกับห้วงเวลาของ
แผนพฒันาจงัหวดัและแผนพฒันาอ าเภอ คอืแผนพฒันาทอ้งถิน่สีปี่พ.ศ. 2561-2564  
  อ าเภอภูซาง ตัง้อยู่ทางทศิตะวนัออกเฉียงเหนือของจงัหวดัพะเยา  ห่างจากตวัจงัหวดั
ประมาณ 85 กิโลเมตร  ห่างจากกรุงเทพมหานคร  ประมาณ 822  กิโลเมตร มพีรมแดนติดอาณาเขต
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปปล.) ประมาณ 26 กิโลเมตร  ขนาดพื้นที่ประมาณ 
293.486  ตารางกิโลเมตร  หรือ 183,428.75  ไร่  ภูมปิระเทศกว่าร้อยละ 70  เป็นภูเขา  อากาศร้อน
ชืน้  มอีาณาเขต  ดงันี้ 
          ทศิเหนือ          ตดิต่อกบั        อ าเภอเทงิ         จงัหวดัเชยีงราย 
           ทศิใต ้             ตดิต่อกบั       อ าเภอเชยีงค า     จงัหวดัพะเยา 
          ทศิตะวนัออก     ตดิต่อกบั    สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว(เมอืงคอบ แขวง
ไชยบุร)ี 
           ทศิตะวนัตก       ตดิตอ่กบั       อ าเภอเชยีงค า   จงัหวดัพะเยา 
   
 ประเดน็ปัญหาของประชาชนอ าเภอภซูาง 
 1.ผลผลติทางการเกษตรตกต ่า 
 2.ปัญหาน ้าท่วมในเขตพืน้ทีเ่ศรษฐกจิ 
 3.แหล่งท่องเทีย่วมสีภาพทรุดโทรม 
 4.การเตรยีมความพรอ้มรองรบัปรมิาณผลผลติยางพารา เนื่องจากมพีืน้ทีเ่พาะปลูกเพิม่มากขึน้ 

(6) แผนพฒันาอ าเภอ 
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แผนอตัราก าลงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  
 

 ความต้องการการแก้ไข 
 1.จดัหาตลาดรองรบัผลผลติทางการเกษตร 
 2.ก่อสรา้งอ่างเกบ็น ้า/ขุดลอกคลอง 
 3.ปรบัปรุงภูมทิศัน์แหล่งท่องเทีย่ว 
 4.นโยบายการรองรบัผลผลติยางพารา เช่น การก่อสรา้งโรงงานแปรรูปยางพาราในพืน้ที่ 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลภูซาง  มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการภายใต้
กฎหมายที่ก าหนดไว้ในพระราชบญัญตัิสภาต าบลและองค์การบรหิารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และแก้ไข
เพิม่เติมถึง (ฉบบัที่ 6) พ.ศ.2552 ระเบยีบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการจดัท าแผนพฒันาขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2559 ปัญหาทีส่ าคญัของประชาชนในอ าเภอภูซาง   ส่วนหนึ่งเป็น
ปัญหาของต าบลภูซาง  และองค์การบรหิารส่วนต าบลภูซางได้จดัท าแผนพฒันาต าบล โดยค านึงถึง
ปัญหาและความตอ้งการของประชาชนเป็นส าคญั  ดงันัน้จงึไดก้ าหนดโครงสรา้งส่วนราชการออกเป็น 5  
ส่วนราชการ เพื่อใหม้หีน้าทีค่วามรบัผดิตามกฎหมายทีก่ าหนดไว ้ดงันี้  
  ๑. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
ราชการทัว่ไปขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริหารทัว่ไป งานบรหิารงานบุคคล งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน งานกฎหมาย และคดงีานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั งานกจิการสภาขององคก์าร
บรหิารส่วนต าบล งานส่งเสรมิการเกษตร/ปศุสตัว์ ปฏิบตัิงานด้านสวสัดิการสงัคม เกี่ยวกบัการสงัคม
สงเคราะห ์การส่งเสรมิสวสัดกิารเดก็และเยาวชน การพฒันาชุมชน การส่งเสรมิการกฬีา การจดัใหม้แีละ
สนับสนุนกจิกรรมศูนยเ์ยาวชน การส่งเสรมิงานประเพณีทอ้งถิน่ กจิกรรมทางศาสนา งานหอ้งสมุด งาน
สวนสาธารณะ การให้ค าปรกึษา แนะน า หรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวสัดิการสงัคม  ตลอดจนงาน
ราชการอื่นใดทีม่ไิด้ก าหนดใหเ้ป็นหน้าที่ส่วนราชการใดในองค์การบรหิารส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมทัง้
ก ากบัการเร่งรดัการปฏบิตัริาชการของส่วนราชการในองคก์ารบรหิารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย 
แนวทางและแผนการปฏบิตัิราชการขององค์การบรหิารส่วนต าบลและงานอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งและที่ได้รบั
มอบหมาย 

  ๒.กองคลงั  ให้มหีน้าที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบัการเงนิและบญัช ีงานการจ่าย การรบั การ
น าส่ง การเก็บรกัษาเงนิ และเอกสารทางการเงนิ การตรวจสอบในใบส าคญัฎีกา งานเกี่ยวกบัเงนิเดอืน 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทนเงนิบ าเหน็จบ านาญเงนิอื่นๆ งานเกี่ยวกบัการจดัท างบประมาณฐานะทางการเงนิ 
การจดัสรรเงนิต่างๆ การจดัท าบญัชทีุกประเภท ทะเบยีนคุมเงนิรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุม
การเบิกจ่าย งานท างบทดรองประจ าเดือน ประจ าปี งานพัสดุและทรพัย์สิน งานแผนที่ภาษี งาน
ผลประโยชน์ งานพฒันารายไดเ้ร่งรดัรายไดแ้ละงานอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งและไดร้บัมอบหมาย 

  ๓.กองช่าง  ใหม้หีน้าที่ความรบัผดิชอบเกีย่วกบัการส ารวจ ออกแบบ การจดัท าขอ้มูล
ทางดา้นวศิวกรรม การจดัเกบ็และทดสอบคุณภาพวสัดุ งานออกแบบและเขยีนแบบ การตรวจสอบ การ
ก่อสร้าง งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏบิัติงานก่อสร้างและซ่อมบ ารุงการ
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แผนอตัราก าลงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  
 

ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงงานสถาปัตยกรรม งานผงัเมอืง งานสาธารณูปโภค งานจดัสถานที่
และการไฟฟ้าสาธารณะ งานประปา ตลอดจนงานอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งและไดร้บัมอบหมาย 

  ๔. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ให้มหีน้าที่ความรบัผดิชอบเกี่ยวกบังานอนามยั
และสิง่แวดลอ้ม ไดแ้ก่ งานสุขาภบิาลอนามยัและสิง่แวดลอ้ม การป้องกนัและควบคุมโรคตดิต่อ กองทุน
ระบบหลกัประกนัสุขภาพ การส่งเสรมิสุขภาพอนามยั การสุขาภบิาลอาหารและโภชนาการ การควบคุม
การประกอบการค้าที่น่ารงัเกียจหรอือาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพ ชีวอนามยั งานด้านสุขศึกษา การ
วางแผนครอบครวั    การรกัษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรยีบร้อยของบ้านเมอืง การรกัษา
ความสะอาดและควบคุมโรค การป้องกนัโรคระบาด การป้องกนัควบคุมแกไ้ขเหตุร าคาญและมลภาวะ 
 
 

 ๕. กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  ใหม้หีน้าที่ความรบัผดิชอบเกี่ยวกบั การ
ปฏิบัติงานทางการศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ วิจยัและพัฒนาหลักสูตร การแนะแนว การวดัผล 
ประเมนิผล การพฒันาต าราเรยีน การวางแผนการศกึษาทอ้งถิน่ การวางแผนการศกึษาของสถานศกึษา 
การจดับรกิารส่งเสรมิและสนับสนุนการศกึษา การใช้เทคโนโลยทีางการศกึษา การเสนอแนะเกี่ยวกับ
การศึกษา การส่งเสริมวิจัย การวางโครงการ ส ารวจ การเก็บข้อมูล สถิติการศึกษา เพื่อน าไป
ประกอบการพิจารณานโยบาย แผนงานและแนวทางการปฏิบัติในการจัดการศึกษา การเผย แพร่
การศกึษา การส่งเสรมิกฬีาและการท่องเทีย่ว การอนุรกัษ์และส่งเสรมิศาสนา ศลิปวฒันธรรม ภูมปัิญญา 
และปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นทีเ่กีย่วขอ้งหรอืไดร้บัมอบหมาย ตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

 6. หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรบัผิดชอบเกี่ยวกับ การจดัท าแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงนิ การบญัช ี
เอกสารการรบัจ่ายเงนิทุกประเภท ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงนิ การบญัช ี
งานตรวจสอบการสรรหาพสัดุและทรพัย์สิน การเก็บรกัษาพัสดุและทรพัย์สนิ งานตรวจสอบการท า
ประโยชน์จากทรพัย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วตัถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมี
ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลและประหยดั งานวเิคราะหแ์ละประเมนิความมปีระสทิธภิาพ  ประหยดั คุม้ค่า
ในการใชท้รพัยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมนิการควบคุมภายในของหน่วยงานรบัตรวจ งาน
รายงานผลการตรวจสอบภายใน  งานบรกิารขอ้มูล สถติ ิ ช่วยเหลอืใหค้ าแนะน าแนวทางแกไ้ข ปรบัปรุง
การปฏบิตังิานแก่หน่วยงานรบัตรวจและผูเ้กีย่วขอ้ง งานอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งและทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

 
 
   
  แผนพฒันาต าบลเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบใหเ้หน็ถงึความเชื่อมโยงระหว่างแนวทางการด าเนินงานต่างๆ ทีอ่าจมคีวามเชื่อมโยงและ

(7) แผนพฒันาต าบล  
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แผนอตัราก าลงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  
 

ส่งผลทัง้ในเชงิสนับสนุนและอุปสรรคต่อกนั สามารถน ามาตดัสนิใจก าหนดแนวทางการด าเนินงานและ
ใชท้รพัยากรการบรหิารขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ อนัประกอบดว้ย เงนิ คน วสัดุอุปกรณ์ และการ
บรหิารจดัการ ใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สาธารณะสงูสุด 
  กรอบอตัราก าลงัมาก าหนดต าแหน่งตามทกัษะ ความรูค้วามสามารถ  เพื่อปฏบิตัิงาน
ตอบโจทย ์ยุทธศาสตรก์ารพฒันาขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูซาง  ใน 5 ยุทธศาสตร ์ดงันี้ 

 1. ยุทธศาสตรท่ี์ 1  ด้านเศรษฐกิจ 
 2. ยุทธศาสตรท่ี์ 2  ด้านสงัคม การศึกษาและวฒันธรรม 
 3. ยุทธศาสตรท่ี์ 3 ด้านบริหารจดัการทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 4. ยุทธศาสตรท่ี์ 4  ด้านความมัน่คงและการรกัษาความสงบเรียบร้อย 
 5. ยุทธศาสตรท่ี์ 5  ด้านการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ 

 

 

ประเดน็
ยุทธศาสตร ์

เป้าหมาย 
ต าแหน่งพนักงานท่ี
ก าหนดรองรบั 

ยุทธศาสตรท่ี์ 1       
ด้านเศรษฐกิจ 
 

- การพฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน เช่น ก่อสรา้งถนน คสม. 
ปรบัปรุงถนนการเกษตร ปรบัปรุงระบบประปา ขยาย
เขตไฟฟ้า ปรบัปรุงและขยายพืน้ผวิจราจร ขุดลอกคลอง
เหมืองฝาย ก่อสร้างท่อเหลี่ยม คสล. ปรบัปรุงสถานที่
ท่องเที่ยว ส่งเสรมิกลุ่มอาชพีต่างๆ เพื่อให้การพฒันา
ด้านพฒันาโครงสร้างพื้นฐานมีคุณภาพที่ดีตอบสนอง
ความตอ้งการของประชาชน  

- ปลดั อบต. 
- รองปลดั อบต. 
- นักบรหิารงานการช่าง 
- นักวชิาการตรวจสอบ
ภายใน 
- นักวเิคราะหน์โยบายฯ 
- นักพฒันาชุมชน 
- นายช่างโยธา 
- ผูช้่วยนายช่างโยธา 
- ผูช้่วยนายช่างไฟฟ้า 
- ผูช้่วยเจา้พนักงาน
ธุรการ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 2   
ด้านสงัคม 
การศึกษาและ
วฒันธรรม 

- การอนุรกัษ์ประเพณีไทลื้อ ตกับาตรสองแผ่นดนิ งาน
บวงสรวงพ่อขุนง าเมือง สืบสานประเพณียี่เป็ง (ลอย
กระทง) จดังานวนัเดก็แห่งชาต ิส่งเสรมิอาหารกลางวนั
และอาหารเสรมินม ศูนยป้์องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพ
ตดิระดบัต าบล สนับสนุนงานบรหิารสาธารณสุขมูลฐาน 
(อสม.) สนับสนุนกองทุนหลกัประกนัสุขภาพ (สปสช.) 
ส่งเคราะห์เด็กผู้ด้อยโอกาสทางสังคม เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยโรคเอสด์ สนับสนุนกองทุน 

- นักบรหิารงานทัว่ไป 
- นักบรหิารงาน
การศกึษา 

- นักบรหิารงาน
สาธารณสุขฯ 
- นักจดัการงานทัว่ไป 
- นักวเิคราะหน์โยบาย
และแผน 
- นักพฒันาชุมชน 
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แผนอตัราก าลงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  
 

สวสัดกิารชุมชนต าบลภูซาง จดังานแข่งขนักฬีาต าบลภู
ซาง  

- นักวชิาการศึกษา 
- ครู คศ.1 
- ผูดู้แลเดก็ 
- ผูช้่วยเจา้พนักงาน
ธุรการ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 3              
ด้านบริหารจดัการ
ทรพัยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์

- มีการบวชป่า (ต้นไม้) ปลูกป่าชุมชน เฝ้าระวงัไฟ
ป่า เฝ้าระวงัดแูลป่าต้นน ้า และรณรงคป์ลูกหญ้า
แฝก เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ 
ความเข้าใจ ตระหนักในการอนุรกัษ์ฟ้ืนฟู และ

ป้องกนัทรพัยากร และส่งเสริมการใช้สารอินทรีย์
ชีวภาพทดแทนการใช้สารเคมี ในการด าเนินชีวิต
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรผสมผสาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมาย 

- นักบริหารงาน
การศึกษา 

- นักบริหารงาน
สาธารณสุขฯ 
- นักป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั 
- นักพฒันาชุมชน 
- นักทรพัยากรบุคคล 
- นักจดัการงานทัว่ไป 
- นักประชาสมัพนัธ์ 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- พนง.ขบัเครื่องจกัรกล
ขนาดเบา 
- คนงานทัว่ไป 
- นักการภารโรง 
- พนักงานขบัรถยนต์ 

 
 
 

ต าแหน่งพนักงานท่ี
ก าหนดรองรบั 

 

ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ท่ี  4    
ด้ านความมั น่ ค ง
และการรกัษาความ
สงบเรียบร้อย 
 

- โครงการประกอบพธิเีฉลมิพระเกยีรตพิระบาทสมเด็จ
พ ร ะ เ จ้ า อ ยู่ หั ว  2 8  ก ร ก ฎ า ค ม  พิ ธี เ ฉ ลิ ม
พระบรมราชนิีนาถ ในรชักาลที ่9   12 สงิหาคม พธิวีาง
พวงมาลาวันปิยะมหาราช 23 ตุลาคม สนับสนุน
กจิกรรมงานบรรเทาสาธารณภยัป้องกนัและลดอบุตัเิหตุ
ทางท้องถนน ปรบัปรุงและติดตัง้ไฟฟ้าสาธารณะ (ไฟ
กิ่ง) ส่งเสริมกลุ่มพัฒนาสตรี จัดเก็บข้อมูลเพื่อการ
พฒันาชนบท จปฐ. และ กชช 2 ค ประชุมประชาคม
เพื่อการพฒันา ส่งเสรมิวนัทอ้งถิน่ไทย  

- ปลดั อบต. 
- รองปลดั อบต. 
- นักบรหิารงานทัว่ไป 
- นักบรหิารงาน
การศกึษา 
- นักบรหิารงานการคลงั 
- นักบรหิารงานการช่าง 
-นักบรหิารงาน
สาธารณสุขฯ 
- นักจดัการงานทัว่ไป 
- นักทรพัยากรบุคคล 
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แผนอตัราก าลงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  
 

- นักวเิคราะหน์โยบายฯ 
- นักประชาสมัพนัธ์ 
- นักวชิาการศึกษา 

ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ท่ี  4    
ด้ านความมั น่ ค ง
และการรกัษาความ
สงบเรียบร้อย 
 

- โครงการประกอบพธิเีฉลมิพระเกยีรตพิระบาทสมเด็จ
พ ร ะ เ จ้ า อ ยู่ หั ว  2 8  ก ร ก ฎ า ค ม  พิ ธี เ ฉ ลิ ม
พระบรมราชนิีนาถ ในรชักาลที ่9   12 สงิหาคม พธิวีาง
พวงมาลาวันปิยะมหาราช 23 ตุลาคม สนับสนุน
กจิกรรมงานบรรเทาสาธารณภยัป้องกนัและลดอบุตัเิหตุ
ทางท้องถนน ปรบัปรุงและติดตัง้ไฟฟ้าสาธารณะ (ไฟ
กิ่ง) ส่งเสริมกลุ่มพัฒนาสตรี จัดเก็บข้อมูลเพื่ อการ
พฒันาชนบท จปฐ. และ กชช 2 ค ประชุมประชาคม
เพื่อการพฒันา ส่งเสรมิวนัทอ้งถิน่ไทย  

- ปลดั อบต. 
- รองปลดั อบต. 
- นักบรหิารงานทัว่ไป 
- นักบรหิารงาน
การศกึษา 
- นักบรหิารงานการคลงั 
- นักบรหิารงานการช่าง 
-นักบรหิารงาน
สาธารณสุขฯ 
- นักวชิาการตรวจสอบ
ภายใน 

- นักจดัการงานทัว่ไป 
- นักทรพัยากรบุคคล 
- นักวเิคราะหน์โยบายฯ 
- นักประชาสมัพนัธ์ 
- นักวชิาการศึกษา 
- นักพฒันาชุมชน 
- นักทรพัยากรบุคคล 
- นักจดัการงานทัว่ไป 
- นักประชาสมัพนัธ์ 
- เจา้พนักงานธุรการ 
- พนง.ขบัเครื่องจกัรกล
ขนาดเบา 
- คนงานทัว่ไป 
- นักการภารโรง 
- พนักงานขบัรถยนต ์
- ผูดู้แลเดก็ 
 
 
 

ประเดน็
ยุทธศาสตร ์

เป้าหมาย 
ต าแหน่งพนักงานท่ี
ก าหนดรองรบั 

ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ท่ี  5   
ด้ าน ก ารบ ริห า ร
จั ด ก า ร ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ 

- โครงการอบรมและศกึษาดูงานด้านการบรหิารจดัการ
ที่ดีให้กับคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้ง 
โครงการปรบัปรุงห้องท างาน อบต. สถานที่ท างานน่า

- ปลดั อบต. 
- รองปลดั อบต. 
- นักบรหิารงานทัว่ไป 
- นักบรหิารงานการคลงั 
- นักบรหิารงานการช่าง 
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แผนอตัราก าลงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  
 

อยู่  น่าท างาน น่าใช้บริการ ประชาชนที่มาติดต่อ
ราชการได้รบัความสะดวกจาการมาใช้บริการสถานที่
ท างานมคีวามน่าอยู่ เอื้อต่อการท างาน โครงการพฒันา
ศกัยภาพบุคลากรของ อบต. เพื่อรบัฟังและแลกเปลีย่น
ความคดิเหน็จากประชาชนในการด าเนินงานของ อบต. 
ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ อบต. 
โค รงการ อบต .สัญ จร จัดหาพัสดุ  ค รุภัณฑ์  ค่ า
สาธารณูปโภค จดัซื้อวสัดุและครุภัณฑ์ส านักงาน เพื่อ
ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
และเพื่อลดขัน้ตอนในการปฏิบัติราชการข้อกฎหมาย
เกี่ยวกบัภาษีท้องถิ่น โครงการเพิม่พูนความรู้เกี่ยวกับ
คุณธรรมจรยิธรรม ระเบยีบกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งให้กับ
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่ วน ต าบล 
พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง อบต. ให้
สอดคล้องกบัจ านวนบุคลากรองคก์ารบรหิารส่วนต าบล
ภูซาง 

- นักบรหิารงานสาธารณสุข
และสิง่แวดลอ้ม 
- นักบรหิารงานการศกึษา 
- นักวชิาการตรวจสอบ
ภายใน 
 - นักจดัการงานทัว่ไป 
-นักทรพัยากรบุคคล 
-นักวเิคราะห์นโยบายฯ 
-นักประชาสมัพนัธ์ 
-นักพฒันาชุมชน 
-นักวชิาการศกึษา 
-นักป้องกนัและบรรเทาสา
ธารณภยัฯ 
-เจา้พนักงานธุรการ 
-นักจดัการงานทัว่ไป 
-พนักงานครู 
-นักวชิาการเงนิและบญัช ี
-จพง.การเงนิและบญัชี 
-จพง.พสัดุ 
-จพง.จดัเกบ็รายได้ 
-นายช่างโยธา 
-ผูช้่วยนายช่างโยธา 
-ผูช้่วยนายช่างไฟฟ้า 
-ผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ 
-คนงานทัว่ไป 
-นักการภารโรง 
-พนง.ขบัเครื่องจกัรกลขนาด
เบา 
- พนักงานขบัรถยนต์ 
- ผูดู้แลเดก็ 
 

 
  แผนพฒันาต าบลเป็นแผนพฒันาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ก าหนด วสิยัทศัน์ 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตวัชีว้ดั ค่าเป้าหมายและกลยุทธ ์โดยสอดคล้องกบัแผนพฒันาจงัหวดั 
ยุทธศาสตร์การพฒันาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจงัหวดั แผนพฒันาอ าเภอ แผนพฒันา
ต าบล แผนพฒันาหมู่บา้นหรอืชุมชน อนัมลีกัษณะเป็นการก าหนดรายละเอียดแผนงาน/โครงการพฒันา 
ที่จดัท าขึ้นส าหรบัปีงบประมาณแต่ละปี ซึ่งเป็นแผนที่มีความสมัพันธ์ใกล้ชดิกับงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี กล่าวคอื องคก์ารบรหิารส่วนต าบลใชก้ารวางแผนพฒันาเป็นเครื่องมอืในการจดัท างบประมาณ 
รายจ่ายประจ าปี โดยน าโครงการ/กิจกรรมมาจดัท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพื่อให้กระบวนการ
จดัท างบประมาณเป็นไปดว้ยความรอบคอบ และผ่านกระบวนการการมสี่วนร่วมของประชาชน  
  ในการจดัท าแผนอัตราก าลงั 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 (แก้ไขเพิ่มเติม 
ฉบับที่ 1)  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรบัผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล ตาม
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แผนอตัราก าลงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  
 

กฎหมายจดัตัง้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่แต่ละประเภทและตามพระราชบญัญตัิแผนและขัน้ตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้อง
แผนพฒันาต าบลในการวางแผน ก าหนด ความต้องการก าลังคน ให้เหมาะสมภารกิจ อ านาจ หน้าที ่
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสม และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณขององค์การบรหิารส่วนต าบลในการจดัท ากรอบอตัราก าลงั 3  ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบรหิารงานบุคคลตอ้งไม่เกนิ รอ้ยละสี่สบิของงบประมาณรายจ่าย 
 
 
 

ไทยแลนด ์4.0”  
เป็นวสิยัทศัน์เชงินโยบายการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรอื โมเดลพฒันา  เศรษฐกิจ

ของรฐับาล ภายใต้การน าของพลเอกประยุทธ์ จนัทร์โอชา นายกรฐัมนตรแีละหวัหน้าคณะรกัษาความ
สงบ แห่งชาติ (คสช.) ที่เข้ามาบรหิารประเทศบนวสิยัทศัน์ที่ว่า “มัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื” ที่มภีารกิจ
ส าคญัในการ ขบัเคลื่อนปฏริูปประเทศด้านต่าง ๆ เพื่อปรบัแก้ จดัระบบ ปรบัทศิทาง และสร้างหนทาง
พฒันาประเทศให้เจริญ สามารถรบัมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเร็ว 
รุนแรงในศตวรรษที ่21 ได ้

ส าหรบัโมเดล ไทยแลนด ์4.0 รฐับาลตอ้งการให้เกดิการขบัเคลื่อนยุค 1.0 ซึง่เป็นยุคของการท า
การเกษตรและงานหัตถกรรม ไปยุค  2.0 เป็นยุคที่ข ับเคลื่อนด้วยอุตสาหกรรมเบา และ 2.0 ไป
ยุค 3.0 เป็นยุคอุตสาหกรรมที่มคีวามซบัซ้อน เน้นการส่งเสรมิการส่งออกและสนับสนุนการลงทุน การ
น าเขา้เทคโนโลยจีากต่างประเทศ หลอมรวมกนัเพื่อกา้วไปสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ทีมุ่่งไปสู่ความมัน่คง มัง่
คัง่ ยัง่ยนือย่างเป็นรูปธรรม โดยมแีนวคดิส าคญัคอื หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ทีเ่น้นการสรา้งความ
เขม้แขง็จากภายใน เชื่อมโยงไทยสู่ประชาคมโลก เปลีย่นกระบวนการพฒันาประเทศจากการปักช า ไปสู่
การสร้างรากแก้วโดยปรบัเปลี่ยนจากเศรษฐกิจที่เคยพึ่งพาเทคโนโลยีจากภายนอกเป็นหลกัไปสู่การ
พึง่พาตนเองโดยใชเ้ทคโนโลยทีีเ่หมาะสม โดยเริม่จากรากฐานทีส่ าคญัคอืการสรา้งคนสู่การเป็นพลเมอืง
ที่มคีุณภาพเป็นสงัคมอุดมปัญญา และเมื่อคนไทยมคีุณภาพก็จะน าไปสู่การสรา้งวสิาหกิจที่ขบัเคลื่อน
ด้วยนวัตกรรม ยกระดับเกษตรกรแบบดัง้เดิมสู่เกษตรกรสมัยใหม่   ยกระดับ SMEs แบบดัง้เดิม
สู่  SMEs ทีข่บัเคลื่อนดว้ยนวตักรรม สรา้งธุรกจิบรกิารแบบดัง้เดมิสู่ธุรกจิบรกิารมูลค่าสงู เปลี่ยนคนที่มี
ความคดิสู่การเป็น start up ที่สรา้งมูลค่าทางธุรกิจ ทัง้นี้ ไทยแลนด ์4.0 จงึเป็นโมเดลทีต่อบโจทยค์วาม
มัน่คง  มัง่คัง่ ยัง่ยืน  น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเชื่ อมโยงกับยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี ผ่านการปฏิรูปในด้านต่าง ๆ เพื่อให้ประเทศก้าวไปสู่ประทศที่พัฒนาแล้วภายใน  20 ปี 
ขา้งหน้า 

ในกรอบยุทธศาสตรก์ารพฒันาประเทศ 20 ปี และไทยแลนด ์4.0 นัน้ไดเ้สรมิสร้างและก าหนด
ขดีความสามารถขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในการสรรคส์รา้งนวตักรรมเพื่อการพฒันาภารกิจ โดย
การส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้าสู้ยุคองค์กรดิจิทลัและองค์กรแห่งนวตักรรม เน้นเพิ่ม

(8) นโยบายรฐับาล 
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แผนอตัราก าลงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  
 

ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการยทุธศาสตรก์ารพฒันาทอ้งถิน่และพฒันากลไกเพือ่การกระจายทรพัยากร
และการบรกิารตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เข้าถึงประชาชนโดยมีท้องถิ่นเป็นฐาน 
ประชาชนเป็นศูนย์กลางและเสรมิสรา้งศกัยภาพการพึ่งตนเองทางการเงนิการคลงัขององคก์รปกครอง
ส่วนท้องถิน่เองให้เขม้แขง็ และมุ่งเน้นประสทิธภิาพและยกระดบัการบรกิารสาธารณะของทอ้งถิ่นใหไ้ด้
มาตรฐานสากล โดยให้ประชาชนได้รบัการบรกิารที่มีคุณภาพได้ตามมาตรฐาน ตรงกบัความต้องการ
ของประชาชนและทศิทางการพฒันาประเทศ 20 ปีและโมเดลพฒันาเศรษฐกจิประเทศไทย 4.0   

  “หลกัธรรมาภบิาล”  
หรอือาจเรยีกได้ว่า “การบรหิารกิจการบ้านเมอืงที่ดี หลกัธรรมรฐั และบรรษัทภิบาล ฯลฯ” ซึ่ง

เรารูจ้กักนัในนาม “Good Governance” ที่หมายถงึ การปกครองทีเ่ป็นธรรม นัน้ ไม่ใช่แนวความคดิใหม่
ที่เกิดขึ้นในสงัคม แต่เป็นการสะสมความรู้ที่เป็นวฒันธรรมในการอยู่ร่วมกนัเป็นสงัคมของมวลมนุษย์
เป็นพันๆปี ซึ่งเป็นหลักการเพื่อการอยู่ร่วมกันในบ้านเมืองและสงัคมอย่างมีความสงบสุข  สามารถ
ประสานประโยชน์และคลีค่ลายปัญหาขอ้ขดัแยง้โดยสนัตวิธิแีละพฒันาสงัคมใหม้คีวามยัง่ยนื 

  
หลกัธรรมาภบิาล มอีงคป์ระกอบทีส่ าคญั 6 ประการดงันี้  

1. หลักนิติธรรม  คือ การตรากฎหมาย กฎ ระเบียบข้อบังคับและกติกาต่าง ๆ ให้
ทนัสมยัและเป็นธรรม ตลอดจนเป็นที่ยอมรบัของสงัคมและสมาชกิ โดยมกีารยินยอมพร้อมใจและถือ
ปฏบิตัิร่วมกนัอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม กล่าวโดยสรุป คือ สถาปนาการปกครองภายใต้กฎหมาย 
มใิช่กระทากนัตามอ าเภอใจหรอือ านาจของบุคคล  

2. หลกัคุณธรรม คอื การยดึถือและเชื่อมัน่ในความถูกต้องดงีาม โดยการรณรงค์เพื่อ
สรา้งค่านิยมทีด่งีามใหผู้้ปฏบิตัิงานในองค์กรหรอืสมาชกิของสงัคมถอืปฏบิตัิ ไดแ้ก่ ความซื่อสตัยส์ุจรติ
ความเสยีสละ ความอดทนขยนัหมัน่เพยีร ความมรีะเบยีบวนิัย เป็นตน้  

3. หลักความโปร่งใส คือ การทาให้สงัคมไทยเป็นสงัคมที่เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารอย่าง
ตรงไปตรงมา และสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้โดยการปรบัปรุงระบบและกลไกการทางานของ
องค์กรให้มคีวามโปร่งใส มกีารเปิดเผยขอ้มูลขา่วสารหรอืเปิดให้ประชาชนสามารถเขา้ถงึขอ้มูลขา่วสาร
ได้สะดวก ตลอดจนมรีะบบหรอืกระบวนการตรวจสอบและประเมนิผลที่มีประสทิธภิาพ  ซึ่งจะเป็นการ
สรา้งความไว้วางใจซึง่กนัและกนั และช่วยให้การทางานของภาครฐัและภาคเอกชนปลอดจากการทุจรติ
คอรปัชัน่  

4. หลกัความมสี่วนร่วม คือ การทาให้สงัคมไทยเป็นสงัคมที่ประชาชนมสี่วนร่วมรบัรู้ 
และร่วมเสนอความเหน็ในการตดัสนิใจส าคญั ๆ ของสงัคม โดยเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมชี่องทางในการ
เขา้มามสี่วนร่วม ไดแ้ก่ การแจง้ความเหน็ การไต่สวน สาธารณะ การประชาพจิารณ์การแสดงประชามต ิ
หรอือื่น ๆ และขจดัการผูกขาดทัง้โดยภาครฐัหรอืโดยภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งจะช่วยให้เกิดความสามคัคี
และความร่วมมอืกนัระหว่างภาครฐัและภาคธุรกิจเอกชน  

5. หลักความรบัผิดชอบ ผู้บริหาร ตลอดจนคณะข้าราชการ ทัง้ฝ่ายการเมืองและ
ขา้ราชการประจา ตอ้งตัง้ใจปฏบิตัภิารกจิตามหน้าทีอ่ย่างดยีิง่ โดยมุ่งใหบ้รกิารแก่ผูม้ารบับรกิาร เพื่ออา
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นวยความสะดวกต่าง ๆ มคีวามรบัผดิชอบต่อความบกพร่องในหน้าที่การงานที่ตนรบัผดิชอบอยู่ และ
พรอ้มทีจ่ะปรบัปรุงแกไ้ขไดท้นัท่วงท ี 

6. หลกัความคุม้ค่า ผูบ้รหิาร ตอ้งตระหนักว่ามทีรพัยากรค่อนขา้งจากดั ดงันัน้ในการ
บรหิารจดัการจาเป็นจะตอ้งยดึหลกัความประหยดัและความคุม้ค่า ซึง่จาเป็นจะตอ้งตัง้จดุมุ่งหมายไปที่
ผูร้บับรกิารหรอืประชาชนโดยส่วนรวม 

 
 
 
 

 

  นายประสงค ์ สะสมวฒันกูล  นายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูซาง  ได้แถลงนโยบาย
ต่อสภาองคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูซาง ในวนัที ่ 20  ธนัวาคม  2556 

1. นโยบายด้านการเมืองและการบริหาร 
  การพัฒนาการเมืองการบริหาร เพื่อให้บรรลุตามเจตนารมณ์ของรฐัธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 ทีไ่ดใ้หค้วามส าคญักบัการกระจายอ านาจการปกครองสู่ท้องถิน่ ใหค้วาม
เป็นอิสระแก่ท้องถิ่น  ในการก าหนดนโยบาย  การบริหาร  การเงิน การคลัง การบริหารงานบุคคล  
ดงันัน้จงึมคีวามจ าเป็นที่จะตอ้งเพิม่ประสิทธภิาพในการปฏบิตัติามภารกิจที่เพิม่ขึ้นขององคก์ารบรหิาร
ส่วนต าบลตลอดจนการเสริมสร้างจิตส านึกของพนักงาน เจ้าหน้าที่  และลูกจ้างในการให้บริการ
ประชาชนใหไ้ดร้บัความสะดวก รวดเรว็ และเกดิความพงึพอใจ ดงันี้ 
  1.1  ส่งเสรมิและสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษัตรยิท์รง
เป็นพระประมุข มุ่งเน้นให้ประชาชนมสี่วนร่วมคดิ ร่วมท า  และร่วมรบัผลประโยชน์โดยเปิดโอกาสให้
ประชาชนได้เสนอแนะและแสดงความคิดเห็นร่วมปฏิบัติงานและตรวจสอบติดตามประเมินผลการ
ปฏบิตังิานเพื่อประชาชนต าบลภูซาง 
  1.2  เพิ่มศักยภาพของพนักงาน สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดจน
ผูบ้รหิาร ให้ได้รบัการฝึกอบรมเพิม่พูนความรู้  ทกัษะ ในการปฏบิตัิงานเพื่อประโยชน์ของชาวต าบลภู
ซาง 
  1.3  ปรบัเปลีย่นกระบวนการ หรอืวธิกีารท างาน เพื่อใหม้กีารจดัการระบบการใหบ้รกิาร
และลดขัน้ตอนในการปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยความรวดเร็วและมี
ประสทิธภิาพ 
  1.4  เพิ่มประสิทธิภาพในการจดัเก็บภาษีและพัฒนารายได้ขององค์การบรหิารส่วน
ต าบลภูซาง 
  1.5  สนับสนุนการท างานร่วมกบัองค์กรอื่นๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชน  เพื่อประโยชน์ของ
ชาวต าบล ภูซาง 

(9) นโยบายของ

ผู้บริหาร 
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2.  นโยบายด้านสงัคมและการบริการ 
  องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  จะส่งเสรมิและสนับสนุนให้ต าบลภูซางเป็นชุมชนน่า
อยู่มคีวามปลอดภยัในชวีติและทรพัย์สนิ  สร้างโอกาสให้ประชาชนได้รบัการบรกิารอย่างเท่าเทยีมกัน 
โดยมแีนวทางดงันี้ 
  2.1  ส่งเสรมิการสรา้งชุมชนน่าอยู่  และสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชน โดยพฒันาสงัคม
โดยรวมของต าบลภูซาง  ใหม้คีวามเขม้แขง็ ยัง่ยนื  และมคีวามสมบูรณ์ 
  2.2  สนับสนุนการป้องกนั  ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติดใหห้มดไปจากพืน้ที ่ 
ประสานงานกบัหน่วยงานของรฐั  และเอกชนที่เกี่ยวขอ้ง  เพื่อร่วมกันป้องกันและแก้ไขปัญหาอย่าง
ใกลช้ดิ 
  2.3  ใหก้ารสงเคราะห์ผูด้อ้ยโอกาส  ผู้สงูอายุ  ผู้พกิาร  ผูต้ิดเชือ้  โดยสนับสนุนการจดั
สวสัดกิารเบี้ยยงัชพี อย่างทัว่ถงึ 
  2.4  ปรบัปรุงทีอ่ยู่อาศยัส าหรบัผูด้อ้ยโอกาสและผูย้ากไร้ 

 

3. นโยบายด้านเศรษฐกิจการพฒันาส่งเสริมอาชีพและรายได้ 

  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูซาง  จะส่งเสรมิสนับสนุนและผลกัดนัใหม้กีระบวนการสรา้ง
รายไดล้ดรายจ่ายใหก้บัประชาชน  โดยเน้นกระบวนการตามแนวพระราชด ารเิศรษฐกจิพอเพยีง ดงันี้ 
  3.1 ส่งเสรมิและสนับสนุนกลุ่มอาชพี  โดยการจดัฝึกอบรมเพื่อเพิม่ความรู้ ทกัษะและ
ความช านาญในการประกอบอาชพี 
  3.2  ส่งเสรมิและสนับสนุนด้านเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่กับการ
รกัษาสิง่แวดลอ้ม  โดยการใชเ้กษตรอนิทรยี ์เพื่อลดตน้ทุนในการผลติ 
  3.3  ส่งเสรมิใหป้ระชาชนน าภูมปัิญญาทอ้งถิน่มาใชใ้หเ้กดิประโยชน์และเพิม่รายได้ 
  3.4  ส่งเสรมิและสนับสนุนอาชพีใหก้บัผูส้งูอายุ  ผูพ้กิารและผูด้อ้ยโอกาส 

4. นโยบายด้านการศึกษา  ศาสนา  ประเพณี  วฒันธรรม และกีฬา 
  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูซาง  จะส่งเสรมิและสนับสนุนระบบการศกึษาทัง้ในและนอก
ระบบอย่างต่อเนื่อง  และส่งเสรมิให้มีการเรียนรู้ของประชาชนในต าบล  การพัฒนาระบบเครือข่าย
สารสนเทศ  เพื่อการเรียนรู้ของชุมชน  ตลอดจนการส่งเสรมิจริยธรรม ศลิปะ  วฒันธรรม และรกัษา
จารตีประเพณีของทอ้งถิน่ใหย้ัง่ยนื โดยมแีนวทางดงันี้ 
  4.1  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาทัง้ในและนอกระบบอย่างต่อเนื่ อง
โดยเฉพาะการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศ  เช่น  ภาษาองักฤษ  ภาษาจนี  ใหก้บัเดก็นักเรยีน  เพื่อรองรบั
การเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 
  4.2 สนับสนุนอาหารกลางวนัและอาหารเสรมินม  ใหม้ีคุณภาพและเพยีงพอต่อจ านวน
เดก็นักเรยีน  และเดก็ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
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  4.3  สนับสนุนและส่งเสริมวฒันธรรมประเพณีไทลื้อ  โดยจดักิจกรรมภายใต้ชื่องาน  
“โตยฮดี โตยฮอย” ไทลื้อ 
  4.4  สนับสนุนและส่งเสรมิประเพณี  “ตกับาตรสองแผ่นดนิ”  ของชาวต าบลภูซาง 
  4.5  สนับสนุนและส่งเสรมิประเพณี  “งานขว่งผญ๋า  ป๋าเวณีฮตีฮอยมะเก่าจาวภูซาง” 
  4.6  สนับสนุนและส่งเสริมการจดักิจกรรมเกี่ยวกับวนัส าคัญทางศาสนาให้กับเด็ก
นักเรยีนและประชาชนทัว่ไป  เช่น วนัเขา้พรรษา  วนัออกพรรษา  วนัวสิาขบูชา  ฯลฯ 
  4.7  สนับสนุนและส่งเสรมิจารตีประเพณี  วฒันธรรมที่ดงีามของไทย เช่น ประเพณี
สงกรานต์ ประเพณีลอยกระทง  ฯลฯ 
  4.8  สนับสนุนและส่งเสรมิการจดัการแข่งขนักีฬา  ในระดบัหมู่บ้านและต าบลเพื่อให้มี
สุขภาพแขง็แรง  ห่างไกลยาเสพตดิ  และเกดิความสามคัคใีนชุมชน 

5. นโยบายด้านสาธารณสุข 
  องค์การบริหารส่วนต าบลภูซาง  จะส่งเสริมและสนับสนุนระบบสาธารณสุขให้มี
ประสิทธภิาพและมคีวามเขม้แข็งตลอดจนการสร้างสุขภาพที่ดีให้เกิดขึ้นแก่ประชาชนในต าบล  ให้มี
สุขภาพแขง็แรง  ทัง้ร่างกายและจติใจ โดยมแีนวทางดงันี้ 
  5.1  ส่งเสรมิและสนับสนุนระบบสาธารณสุขมูลฐานใหม้คีวามเขม้แขง็ 
  5.2  ส่งเสรมิและสนับสนุนกจิกรรมอาสาสมคัรสาธารณสุขต าบล 
  5.3  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนในต าบลภูซาง  มีความรู้และความเข้าใจ
เกีย่วกบัโรคภยัต่างๆ พรอ้มทัง้ป้องกนัโรคระบาด และโรคตดิต่อ 
  5.4  ส่งเสรมิและสนับสนุนการรกัษาความสะอาด  บา้นเรอืน  และถนน เพื่อความเป็น
ระเบยีบเรยีบรอ้ย และสวยงาม 
  5.5  ส่งเสรมิและสนับสนุนการก าจดัขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลที่ถูกสุขลักษณะอย่าง
ถูกตอ้งและทัว่ถงึทุกหมู่บา้น 

6.  นโยบายด้านการท่องเท่ียว ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  6.1  ส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยว น ้าตกภูซาง  น ้าตกห้วยโป่งผา  และของดี
บา้นฮวก เพื่อใหเ้ป็นทีรู่จ้กั และเพิม่รายไดจ้ากการท่องเทีย่วใหชุ้มชน 
  6.2  ส่งเสรมิและสนับสนุนการอนุรกัษ์ป่าชุมชน 
  6.3  ส่งเสรมิและสนับสนุนการบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาติ  และแหล่งน ้าให้เกิด
ประโยชน์สงูสุด 
  6.4  ส่งเสรมิและสนับสนุนให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการควบคุมและก าจดัมลภาวะเป็นพษิ
ทีม่ผีลต่อสุขภาพอนามยัและคุณภาพชวีติของประชาชน 
  6.5  ส่งเสรมิและสนับสนุนการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์อย่างสมดุลและยัง่ยนื 
  6.6  ส่งเสรมิและสนับสนุนการฟ้ืนฟูเอกลกัษณ์ของชุมชน  เช่น ภาษาทอ้งถิน่ ประเพณี
และวถิชีวีติดัง้เดมิของชุมชน 
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  6.7  ส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์เรียนรู้การพัฒนาเกษตรอ่างเก็บน ้ าห้วยไฟอัน
เนื่องมาจากพระราชด าร ิ

7.  นโยบายด้านการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
  7.1  ส่งเสรมิและสนับสนุนกจิกรรมของอาสาสมคัรป้องกนัภยัฝ่ายพลเรอืน 
  7.2  ส่งเสรมิและสนับสนุนกจิกรรมหน่วยกูช้พี กูภ้ยั 
  7.3  ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณเร่งด่วนเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของ
ประชาชนในกรณีเกดิภยัพบิตัติ่างๆ 

8.  นโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  8.1  สรา้งและซ่อมบ ารุงรกัษาถนนทัง้เสน้ทางสายหลกัและทางเชื่อมระหว่างหมู่บา้น ให้
ประชาชนไดร้บัความสะดวกและปลอดภยัในการสญัจร 
  8.2  สรา้งและซ่อมแซมถนนเขา้สู่พื้นที่การเกษตรให้ประชาชนได้รบัความสะดวกและ
ปลอดภยัในการขนยา้ยผลผลติทางการเกษตร 
  8.3  สร้างและบ ารุงรกัษาแหล่งน ้า  ระบบชลประทาน  โดยการเสนอและผลัดดนัให้
หน่วยงานของรฐัทีร่บัผดิชอบใหก้่อสรา้งและพฒันาแหล่งน ้า ระบบชลประทานใหท้ัว่ถงึทุกหมู่บา้น 
  8.4  ตดิตัง้โคมไฟฟ้าสาธารณะรมิถนน  ในเขตพืน้ทีต่ าบลใหค้รอบคลุมและทัว่ถงึ 
  8.5  ขยายเขตไฟฟ้า  ตามสภาพพืน้ทีใ่หค้รอบคลุมและทัว่ถึง 

  จากนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลภูซาง  ได้น ามาวิเคราะห์เพื่อ
ก าหนดต าแหน่งที่ตอ้งการในการก าหนดกรอบอตัราก าลงัพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้ง ในแผน
อตัราก าลงั 3 ปี ส าหรบัปีงบประมาณ 2561 – 2563  (ปรบัปรุงครัง้ที่ 2)   โดยโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการออกเป็น                5   ส่วน ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและ
สิง่แวดล้อม กองการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม หน่วยตรวจสอบภายใน ก าหนดกรอบอัตราก าลัง 
จ านวนทัง้สิ้น  40  อัตรา เพื่อให้เหมาะสมกับลักษณะหน้าที่ ความรับผิดชอบและปริมาณงานของ
หน่วยงาน  ให้สอดคลอ้งกบันโยบายของผู้บรหิารและยุทธศาสตรก์ารพฒันา จงึจ าเป็นจะต้องค านึงถึง  
ปรมิาณงาน  มกีารเปรยีบเทียบปรมิาณงานที่เกิดขึ้นกับเวลา  ที่ใช้ เพื่อประกอบการก าหนดจ านวน
ขา้ราชการที่รบัผดิชอบงาน  เนื่องจากองค์การบรหิารส่วนต าบลเป็นองค์กรที่ใกล้ชดิกบัประชาชน เป็น
ศูนย์รวมในการบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขและจะต้องตอบสนองความต้องการของประชาชน  ในการก าหนด
ต าแหน่งแต่ละต าแหน่งจะตอ้งสอดคล้องกบัแผนการ/โครงการ และปรมิาณงาน จงึตอ้งจดัสรรทรพัยากร
บุคคลใหเ้หมาะสมกบัปรมิาณงานในองค์กร  คือ  วางคนให้เหมาะสมกบังาน เพยีงพอต่อการให้บรกิาร
ประชาชนในการติดต่อราชการ งานเกดิประสทิธภิาพ ประสทิธผิลและน าไปสู่การพฒันาองคก์รที่ย ัง่ยนื
ต่อไป 
 
 (10) สภาพปัญหาในพื้นท่ี (อบต.) 
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                เพื่อให้การวางแผนอตัราก าลงั  3  ปี ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูซางมคีวามครบถว้น  
องค์การบริหารส่วนต าบลภูซาง  สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ                        
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูซาง   วเิคราะห์สภาพปัญหาในเขตพืน้ที่ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูซาง  
ว่ามปัีญหาอะไรและความจ าเป็นพืน้ฐานและความตอ้งการของประชาชนในเขตพืน้ทีท่ีส่ าคญั  ดงันี้   
           สภาพปัญหาของเขตพืน้ทีท่ีร่บัผดิชอบและความตอ้งการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นดา้นต่าง  ๆ 
ดงันี้.- 
สภาพปัญหาของพื้นท่ี 
10.1  สภาพปัญหาของพื้นท่ี 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
          1.1 การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บา้นไม่สะดวก 
          1.2 ปัญหาการไมม่โีทรศพัทส์าธารณะไม่เพยีงพอ 
          1.3 ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพยีงพอ 

2. ปัญหาการผลิต การตลาด รายได้และการมีงานท า 
            2.1 การประกอบอาชพีในหมู่บา้น 
                      - ปัญหาการขาดความรูโ้อกาสในการประกอบอาชพี 
                      - ปัญหาการขาดการรวมกลุม่อาชพี 
            2.2 ความรูท้างดา้นเทคโนโลย ีการพฒันาการเกษตร 

3. ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามยั 
            3.1 ปัญหาแหล่งขอ้มูลขา่วสารดา้นสาธารณสุขและอนามยั 
            3.2 ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพตดิ 
  3.3 ปัญหาการใหบ้รกิารสุขภาพของผูส้งูอายุ, เดก็, สตร ีและคนพกิาร  ไม่ทัว่ถงึ 
            3.4 ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกนัยุงลาย โรคพษิสนุัขบา้ 

4. ปัญหาน ้ากิน - น ้าใช้เพื่อการเกษตร 
            4.1 การขาดแคลนน ้าส าหรบัอุปโภค - บรโิภคในฤดูแลง้ 
            4.2 ระบบประปาหมู่บา้นและประปาส่วนภูมภิาคไม่เพยีงพอ 
5. ปัญหาขาดความรู้เพ่ือการปรบัปรงุคณุภาพชีวิต 
            5.1 ปัญหาการขาดแหล่งขอ้มูลขา่วสาร 
  5.2 การขาดโอกาสในการศกึษาและการศกึษานอกระบบ 

6. ปัญหาทรพัยากรธรรมชาติ 
            6.1 ปัญหาน ้าเสยีจากฟารม์เลีย้งสตัวแ์ละโรงสขีา้ว 
  6.2 น ้าในคลองชลประทาน/คลองธรรมชาตมินี ้าไม่เพยีงพอต่อการอุปโภค - บรโิภค 
  6.3 คลองตื้นเขนิ มวีชัพชืขึน้ปกคลมุท าใหก้ารระบายน ้าไม่สะดวก 
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7. ปัญหาการบริหารและการจดัการขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 
  7.1 ความเขม้แขง็ขององคก์รภาคประชาชน 
  7.2 บุคลากรภาคปฏบิตัมิไีม่เพยีงพอ 
8.  ปัญหาด้านการจดัระเบียบชุมชน  สงัคม  การรกัษาความสงบเรียบร้อย 
  ๗.๑  ปัญหาความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิของราษฎรและราชการ 
  ๗.๒  ปัญหาความสงบเรยีบรอ้ยของชุมชน / หมู่บา้น 
  ๗.๓  ปัญหาดา้นสาธารณภยัและภยัพบิตัติ่าง ๆ 
  ๗.๔  ปัญหาการขาดแคลนเครื่องมอื  เครื่องใช ้ ในการปฏบิตัหิน้าทีข่อง  ชรบ. ,อปพร. 
ความต้องการของประชาชน 

 1  ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
        ๑.๑  ตอ้งการใหป้รบัปรุงพฒันาและบ ารุงรกัษาถนน  ถนนภายในหมู่บา้นใหอ้ยู่ใน
สภาพทีใ่ช ้  
                            งานไดส้ะดวก  และขยายความกวา้งของถนน 
        ๑.๒  ตอ้งการใหม้ไีฟฟ้าและแสงสว่างอย่างทัว่ถงึครอบคลมุทุกหมู่บา้น 
        ๑.๓  ตอ้งการใหม้กีารปรบัปรุง  พฒันาถนนเขา้สู่พืน้ทีก่ารเกษตรเพื่อลดตน้ทุนในการ
ขนถ่าย 
                            สนิคา้จากแหล่งผลติ  สูบ่า้นและจ าหน่ายผลผลติทางการเกษตร 
  ๑.๔  ตอ้งการใหม้รีะบบประปาและน ้าเพือ่การอุปโภคทีส่ะอาดและทัว่ถงึครอบทุก
หมู่บา้น 
  ๑.๕  ตอ้งการใหม้รีะบบโทรศพัทพ์ืน้ฐาน  ทัว่ถงึครอบคลมุทุกหมู่บา้นและเพิม่ตูบ้รกิาร 
                            โทรศพัทส์าธารณะ 
 2  ความต้องการด้านเศรษฐกิจ                           
       ๒.๑  ตอ้งการใหส้่งเสรมิการประกอบอาชพีและยกระดบัรายได้ 
       ๒.๒  ตอ้งการเงนิทนุสนับสนุนกจิกรรมของกลุม่อาชพีตา่ง  ๆ 
       ๒.๓  ตอ้งการใหม้กีารส่งเสรมิอาชพีตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง 
       ๒.๔  ตอ้งการใหม้กีารประกนัราคาพชืผลผลติทางการเกษตร 
  ๒.๕  ตอ้งการใหม้กีารส่งเสรมิพฒันาศกัยภาพเกษตรกร,กลุ่มอาชพีต่าง ๆ ดา้นวชิาการ
และ 
                            การศกึษาดูงาน 

 ๓  ความต้องการด้านสงัคม                  
        ๓.๑  ตอ้งการใหผู้ส้งูอายุไดร้บัเบี้ยยงัชพีครบทกุคน       
        ๓.๒  ตอ้งการใหผู้ด้อ้ยโอกาสมผีูดู้แลและผูย้ากไรม้บีา้นพกัอาศยั 
        ๓.๓  ตอ้งการใหม้กีารจดัตัง้กองทนุสวสัดกิารแก่ผูส้งูอายุในชุมชน                



25 
 

แผนอตัราก าลงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  
 

        ๓.๔  ตอ้งการใหม้กีารรณรงคใ์หค้นในครอบครวัและชุมชนเหน็คุณค่าของผูส้งูอายุ        
  ๓.๕  ตอ้งการใหห้มู่บา้นชุมชน  ปลอดภยัจากยาเสพตดิ 

 4  ความต้องการด้านการเมืองการบริหาร        
          ๔.๑  ตอ้งการใหม้กีารส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของประชาชนในรูปแบบประชาคม 
  ๔.๒  ตอ้งการใหม้กีารสง่เสรมิความรูห้ลกัการบรหิารใหแ้ก่ผูบ้รหิารและสมาชกิทอ้งถิน่ 
  ๔.๓  ตอ้งการใหม้กีารส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการแสดงความคดิการพฒันา  อบต. 
  4.4  พนักงานส่วนต าบล  ลกูจา้งประจ า และพนักงานจา้ง ตอ้งปรบัปรุงกระบวนการ
ท างาน 
                     ใหต้อบสนองความตอ้งการของประชาชนไดอ้ย่างรวดเรว็ 

 5  ความต้องการด้านทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม   
          ๕.๑  ตอ้งการใหม้กีารส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของประชาชนในการฟ้ืนฟูอนุรกัษ์ป่าไม ้ 
ตน้น ้า 
                            ทีก่กัเกบ็น ้า 
          ๕.๒  ตอ้งการใหม้กีารกอ่สรา้งคลองส่งน ้าดาดคอนกรตี   เขา้สูพ่ืน้ทีก่ารเกษตร 
          ๕.๓  ตอ้งการใหม้กีารส่งเสรมิการปลูกตน้ไม้   เพื่อใหม้ป่ีาทดแทนป่าทีเ่สือ่มโทรม 
          ๕.๔  ตอ้งการใหม้กีารพฒันา  แหล่งน ้าเพื่อการอุปโภค  บรโิภคและใชใ้นการเกษตร
กรรม 

 6  ความต้องการสาธารณสุข 
  ๖.1  ตอ้งการใหม้กีารรณรงคป้์องกนัและแกไ้ขปัญหาโรคเอดส์ 
  ๖.2  ตอ้งการใหม้กีารรณรงคป้์องกนัโรคไขเ้ลอืกออกและพ่นหมอกควนัตลอดจน 
                            การก าจดัลกูน ้ายงุลาย 
  ๖.3  ตอ้งการใหม้กีารฉีดวคัซนีป้องกนัโรคพษิสุนัขบา้  ใหก้บัสตัวเ์ลีย้ง 
  ๖.๔  ตอ้งการใหม้กีารบรกิารสุขภาพ  แก่ผูส้งูอายุ  เดก็  สตร ี และคนพิการ  อย่าง
ทัว่ถงึ 
  ๖.๕  ฝึกอบรมใหค้วามรู ้ ทางโภชนาการ  อนามยัแม่และเดก็ 

 7  ความต้องการด้านการจดัระเบียบชุมชน  สงัคม  การรกัษาความสงบเรียบร้อย  
          ๗.๑  ตอ้งการใหม้กีารป้องกนับรรเทาสาธารณภยั                                       
  ๗.๒ ตอ้งการใหม้กีารรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย  ชุมชนหมู่บา้น 
  ๗.๓  ตอ้งการใหม้กีารส่งเสรมิสนับสนุนภารกจิและการปฏบิตัหิน้าทีข่อง  ชรบ.  อปพร. 
 
 
3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน  อบต.ภซูาง 
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ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวดัพะเยา เรื่อง หลกัเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกบัโครงสร้างส่วนราชการและระดบัต าแหน่งขององค์การบรหิารส่วนต าบล (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2563               
ลงวนัที ่9 เมษายน 2563 

“ข้อ 6 องค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามญั ให้มรีะดบัต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
ดงันี้ 

 6.1 ต าแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นประเภทบรหิารท้องถิ่น 
ระดบักลาง  

 6.2 ต าแหน่งรองปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบล มจี านวนไม่เกิน 2 อัตรา ให้
เป็นประเภทบรหิารทอ้งถิน่ ระดบัตน้ โดยอาจปรบัปรุงเป็นระดบักลางได ้จ านวน 1 อตัรา 

 6.3 ต าแหน่งหวัหน้าส่วนราชการ ได้แก่ ผู้อ านวยการหรอืที่เรยีกชื่ ออย่างอื่น              
ใหเ้ป็นประเภทอ านวยการทอ้งถิน่ ระดบัตน้ หรอืระดบักลาง 

 6.4 ต าแหน่งหวัหน้าฝ่ายในแต่ละส่วนราชการ มจี านวน ไม่เกิน 2 ฝ่าย ให้เป็น
ประเภทอ านวยการทอ้งถิน่ ระดบัตน้  

 องค์การบริหารส่วนต าบลภูซาง  มีโครงสร้างส่วนราชการการและระดับต าแหน่ง             
สายงานผูบ้รหิาร ดงันี้  

โครงสร้างส่วนราชการ ต าแหน่ง ระดบั 
ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล กลาง 
รองปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล รองปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล ตน้ 
ส านักปลดั หวัหน้าส านักปลดั   ตน้ 
กองคลงั ผูอ้ านวยการกองคลงั ตน้ 
กองช่าง ผูอ้ านวยการกองช่าง   ตน้ 
กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม   ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม   ตน้ 
กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม   ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม   ตน้ 
หน่วยตรวจสอบภายใน นักวชิาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก. 

  องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  มภีารกิจ อ านาจหน้าที่ ที่จะต้องด าเนินการภายใต้
กฎหมายที่ก าหนดไว ้(ตามขอ้ 3.1) ดงันัน้จงึได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วนราชการ 
เพื่อใหม้หีน้าทีค่วามรบัผดิตามกฎหมายทีก่ าหนดไว ้ดงันี้ 

  ๑. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้มีหน้าที่ความรบัผิดชอบเกี่ยวกับ 
ราชการทัว่ไปขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริหารทัว่ไป งานบรหิารงานบุคคล งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน              งานกฎหมาย และคด ีงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั งานกจิการสภา
ขององค์การบริหารส่วนต าบล งานส่งเสริมการเกษตร/ปศุสัตว์ ตลอดจนงานราชการอื่นใดที่มิได้
ก าหนดใหเ้ป็นหน้าที่ส่วนราชการใดในองคก์ารบรหิารส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมทัง้ก ากบัการเร่งรดัการ
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ปฏบิตัริาชการของส่วนราชการในองคก์ารบรหิารส่วนต าบลใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการ
ปฏบิตัริาชการขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลและงานอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งและทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

 ๒. กองคลงั  ใหม้หีน้าทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบัการเงนิและบญัช ีงานการจ่าย การรบั การ
น าส่ง การเก็บรกัษาเงนิ และเอกสารทางการเงนิ การตรวจสอบในใบส าคญัฎีกา งานเกี่ยวกบัเงนิเดอืน 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทนเงนิบ าเหน็จบ านาญเงนิอื่นๆ งานเกี่ยวกบัการจดัท างบประมาณฐานะทางการเงนิ 
การจดัสรรเงนิต่างๆ การจดัท าบญัชทีุกประเภท ทะเบยีนคุมเงนิรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุม
การเบิกจ่าย งานท างบทดรองประจ าเดือน ประจ าปี งานพัสดุและทรพัย์สิน งานแผนที่ภาษี งาน
ผลประโยชน์ งานพฒันารายไดเ้ร่งรดัรายไดแ้ละงานอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งและไดร้บัมอบหมาย 

 ๓. กองช่าง  ใหม้หีน้าทีค่วามรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการส ารวจ ออกแบบ การจดัท าขอ้มูล
ทางดา้นวศิวกรรม การจดัเกบ็และทดสอบคุณภาพวสัดุ งานออกแบบและเขยีนแบบ การตรวจสอบ การ
ก่อสร้างงานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบ ารุงการ
ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงงานสถาปัตยกรรม งานผงัเมอืง งานสาธารณูปโภค งานจดัสถานที่
และการไฟฟ้าสาธารณะ งานประปา ตลอดจนงานอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งและไดร้บัมอบหมาย 

          ๔. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  ให้มหีน้าที่ความรบัผดิชอบเกี่ยวกบั งานอนามยั
และสิง่แวดลอ้ม ไดแ้ก่ งานสุขาภบิาลอนามยัและสิง่แวดลอ้ม การป้องกนัและควบคุมโรคตดิต่อ กองทุน
ระบบหลกัประกนัสุขภาพ การส่งเสรมิสุขภาพอนามยั การสุขาภบิาลอาหารและโภชนาการ การควบคุม
การประกอบการค้าที่น่ารงัเกียจหรอือาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพ ชีวอนามยั งานด้านสุขศึกษา การ
วางแผนครอบครวั การรกัษาความสะอาดและความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยของบา้นเมอืง การรกัษาความ
สะอาดและควบคุมโรค การป้องกนัโรคระบาด การป้องกนัควบคุมแกไ้ขเหตุร าคาญและมลภาวะ 

       ๕. กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  ให้มีหน้าที่ความรบัผิดชอบเกี่ยวกับ การ
ปฏิบัติงานทางการศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ วิจยัและพัฒนาหลักสูตร การแนะแนว การวดัผล 
ประเมนิผล การพฒันาต าราเรยีน การวางแผนการศกึษาทอ้งถิน่ การวางแผนการศกึษาของสถานศกึษา 
การจดับรกิารส่งเสรมิและสนับสนุนการศกึษา การใช้เทคโนโลยทีางการศกึษา การเสนอแนะเกี่ยวกับ
การศึกษา การส่งเสริมวิจัย การวางโครงการ ส ารวจ การเก็บข้อมูล สถิติการศึกษา เพื่อน าไป
ประกอบการพิจารณานโยบาย แผนงานและแนวทางการปฏิบัติในการจัดการศึกษา การเผย แพร่
การศกึษา การส่งเสรมิกฬีาและการท่องเทีย่ว การอนุรกัษ์และส่งเสรมิศาสนา ศลิปวฒันธรรม ภูมปัิญญา 
และปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นทีเ่กีย่วขอ้งหรอืไดร้บัมอบหมาย ตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

      6.  หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การจัดท าแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงนิ การบญัช ี
เอกสารการรบัจ่ายเงนิทุกประเภท ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงนิ การบญัช ี
งานตรวจสอบการสรรหาพสัดุและทรพัย์สิน การเก็บรกัษาพัสดุและทรพัย์สนิ งานตรวจสอบการท า
ประโยชน์จากทรพัย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วตัถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมี

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลงัคน 
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ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลและประหยดั งานวเิคราะหแ์ละประเมนิความมปีระสทิธภิาพ  ประหยดั คุม้ค่า
ในการใชท้รพัยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมนิการควบคุมภายในของหน่วยงานรบัตรวจ งาน
รายงานผลการตรวจสอบภายใน  งานบรกิารขอ้มูล สถติ ิ ช่วยเหลอืใหค้ าแนะน าแนวทางแกไ้ข ปรบัปรุง
การปฏบิตังิานแก่หน่วยงานรบัตรวจและผูเ้กีย่วขอ้ง งานอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งและทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

 

 

3.3.1 การจดัระดบัชัน้งานท่ีเหมาะสม 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวดัพะเยา เรื่อง หลกัเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล (แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 29) ลงวนัที่ 30 
ธนัวาคม 2558 

“ขอ้ 11/1 ระดบัต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ใหม้รีะดบั ดงันี้ 
             (1) ต าแหน่งประเภทบรหิารทอ้งถิน่ ม ี3 ระดบั 
                 (ก) ระดบัตน้ 
                (ข) ระดบักลาง 
                 (ค) ระดบัสงู 
 
             (2) ต าแหน่งประเภทอ านวยการทอ้งถิน่ ม ี3 ระดบั 
                 (ก) ระดบัตน้ 
                 (ข) ระดบักลาง 
                 (ค) ระดบัสงู 
             (3) ต าแหน่งประเภทวชิาการ ม ี4 ระดบั 
                 (ก) ระดบัปฏบิตักิาร 
                 (ข) ระดบัช านาญการ 
                 (ค) ระดบัช านาญการพเิศษ 
                 (ง) ระดบัเชีย่วชาญ 
             (4) ต าแหน่งประเภททัว่ไป ม ี3 ระดบั 
                  (ก) ระดบัปฏบิตังิาน 
                  (ข) ระดบัช านาญงาน 
                  (ค) ระดบัอาวุโส” 

  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูซาง  มรีะดบัต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลดงันี้ 
ประเภท ต าแหน่ง ระดบั จ านวน 

บรหิารทอ้งถิน่ 1. ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล กลาง 1 



29 
 

แผนอตัราก าลงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  
 

2. รองปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล ตน้ 1 
อ านวยการทอ้งถิน่ 1. หวัหน้าส านักปลดั 

2. ผูอ้ านวยการกองคลงั 
3. ผูอ้ านวยการกองช่าง 
4. ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
5. ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ฯ 

ตน้ 
ตน้ 
ตน้ 
ตน้ 
ตน้ 
 

1 
1 
1 
1 
1 

วชิาการ 1. นักวเิคราะหน์โยบายและแผน 
2. นักทรพัยากรบุคคล 
3. นักจดัการงานทัว่ไป 
4. นักประชาสมัพนัธ ์
5. นักพฒันาชุมชน 
6. นักวชิาการศกึษา 
7. นักป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
8. นักวชิาการเงนิและบญัช ี
 

ชก. 
ชก. 
ปก. 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ชก. 

 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

ทัว่ไป 1. นายช่างโยธา 
2. เจา้พนักงานธุรการ 
3. เจา้พนักงานการเงนิและบญัช ี
4. เจา้พนักงานพสัด ุ
5. เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได ้

ชง. 
ชง. 
ชง. 
ชง. 
ชง. 

1 
1 
1 
1 
1 

 

 

จากตารางการจดัระดบัต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลภูซาง   แต่ละประเภทได้ก าหนด
ถูกตอ้งและตรงตามหลกัเกณฑฯ์ โดยสรุปไดด้งันี้ 

1. ประเภทบรหิารท้องถิ่น มี 2 ระดบั คือ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลระดบักลาง 
และรองปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล ระดบัตน้  

2. ประเภทอ านวยการทอ้งถิน่ ม ี1 ระดบั คอื ระดบัตน้ 
3. ประเภทวชิาการ ม ี2 ระดบั คอื ระดบัปฏบิตักิาร และ ระดบัช านาญการ 
4. ประเภททัว่ไป ม ี2 ระดบั คอื ระดบัปฏบิตังิาน และ ระดบัช านาญงาน 

3.3.2 การจดัสรรประเภทของบุคลากร 
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ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวดัพะเยา เรื่อง หลกัเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล (แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 29) ลงวนัที่ 30 
ธนัวาคม 2558 

“ขอ้ 11 ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ใหม้ ี4 ประเภท  ดงันี้ 
            (1) ต าแหน่งประเภทบรหิารท้องถิ่น ได้แก่ ต าแหน่งปลดัองค์การบรหิารส่วน
ต าบล และรองปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลหรอืต าแหน่งทีเ่รยีกชื่ออย่างอื่น ตามทีค่ณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบลก าหนด 
            (2) ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ ต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงาน
ระดบัฝ่าย ระดบัส่วน ระดบักอง ระดบัส านักในองคก์ารบรหิารส่วนต าบล หรอืต าแหน่งที่เรยีกชื่ออย่าง
อื่น ตามทีต่ามทีค่ณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 
            (3) ต าแหน่งประเภทวชิาการ ไดแ้ก่ ต าแหน่งที่จ าเป็นต้องใชผู้้ส าเรจ็การศกึษา
ระดบัปรญิญาตามมาตรฐานทัว่ไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด  เพื่อปฏบิตัิงานใน
หน้าทีข่องต าแหน่งนัน้ 
            (4) ต าแหน่งประเภททัว่ไป ได้แก่ ต าแหน่งที่ไม่ใช่ต าแหน่งประเภทบริหาร
ทอ้งถิน่ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิน่ และต าแหน่งประเภทวชิาการ ตามมาตรฐานทัว่ไปที่ตามที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด เพื่อปฏบิตังิานในหน้าทีข่องต าแหน่งนัน้” 

 เพื่อเป็นการจดัการทรพัยากรบุคคลทีม่อียู่เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสุด องคก์ารบรหิารส่วน
ต าบลภูซาง จงึก าหนดใหพ้นักงานส่วนต าบลมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ดงันี้ 

  1. ต าแหน่ง ปลดั อบต. (นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบักลาง) 
      หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
   บรหิารงานในฐานะปลดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นทีม่ลีกัษณะงานบรหิารงาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและด้านกฎหมายเกี่ยวกับการวางแผน บรหิารจดัการ อ านวยการ สัง่
ราชการ มอบหมาย ก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แก้ปัญหา การบรหิารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีหน้าที่ความรบัผิดชอบ ความยากและคุณภาพของงานสูง มาก โดย
ควบคุมหน่วยงานหลายหน่วยงานและปกครองผู้อยู่ใต้บังคบับัญชาจ านวนมากพอสมควร และปฏบิัต ิ
หน้าทีอ่ื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

   
 
 
 
                  2. ต าแหน่ง รองปลดั อบต. (นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบัตน้) 
                       หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
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บริหารงานในฐานะรองปลัดองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ที่มีลักษณะงาน
บรหิารงานองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่และดา้นกฎหมายเกีย่วกบัการวางแผน บรหิารจดัการ อ านวยการ 
สัง่ราชการ มอบหมาย ก ากบัดูแล ตรวจสอบ ประเมนิผลงาน ตดัสนิใจ แก้ปัญหา การบรหิารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มหีน้าที่ความรบัผดิชอบ ความยากและคุณภาพของงานสูง โดยควบคุม
หน่วยงานหลายหน่วยงานและปกครองผู้อยู่ใตบ้งัคบับญัชาจ านวนมากพอสมควร และปฏบิตัหิน้าที ่อื่น
ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย  

  3. ต าแหน่ง หวัหน้าส านักปลดั (นักบรหิารงานทัว่ไป  ระดบัตน้) 
                       หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

ปฏบิตัิงานในฐานะหวัหน้าหน่วยงานระดบักองในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ขนาดเล็ก หรอื ในฐานะหวัหน้าฝ่าย ที่มลีกัษณะงานเกี่ยวกบัการวางแผน บรหิารจดัการจดัระบบงาน 
อ านวยการ               สัง่ราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ
แกปั้ญหาในง านของหน่วยงานทีร่บัผดิชอบ ซึง่ม ีลกัษณะหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและคุณภาพของงานสูง 
และปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย    

  4. ต าแหน่ง นักทรพัยากรบุคคล (ช านาญการ) 
                       หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

ปฏบิตัิงานในฐานะหวัหน้างาน ซึง่ตอ้งก ากบั แนะน า ตรวจสอบการปฏบิตัิงาน
ของผู้ร่วม ปฏบิตัิงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญงานสูงในด้านการ
บรหิารหรอืการ พฒันาทรพัยากรบุคคล ปฏบิตังิานทีต่อ้งตดัสนิใจหรอืแกปั้ญหาทีย่าก และปฏบิตังิานอื่น
ตามที่ ได้รับมอบหมาย หรือ ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่ มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญงานสงูในดา้นการบรหิารหรอืการพฒันาทรพัยากรบุคคล 
ปฏบิตังิานทีต่อ้งตดัสนิใจหรอื แกปั้ญหาทีย่าก และปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

  5. ต าแหน่ง นักวเิคราะหน์โยบายและแผน (ช านาญการ) 
                       หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

ปฏบิตัิงานในฐานะหวัหน้างาน ซึง่ตอ้งก ากบั แนะน า ตรวจสอบการปฏบิตัิงาน
ของผู้ร่วม ปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญงานสูงในด้าน
วิเคราะห์นโยบายและแผน หรืองานวิจยัจราจร ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาที่ยาก และ
ปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย หรอื ปฏบิตังิานในฐานะผูป้ฏบิตังิานทีม่ปีระสบการณ์ โดยใชค้วามรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญงานสูงในด้านวิเคราะห์นโยบายและแผนหรอืด้านวจิยั
จราจร ปฏบิตังิานทีต่อ้งตดัสนิใจหรอื แกปั้ญหาทีย่าก และปฏบิตังิานอื่นตาม ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

  6. ต าแหน่ง นักจดัการงานทัว่ไป  (ปฏบิตักิาร) 
                         หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
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   ปฏบิตังิานในฐานะผูป้ฏบิตังิานระดบัตน้ ทีต่อ้งใชค้วามรู ้ความสามารถทาง
วชิาการ ในการท างาน ปฏบิตังิานดา้นการบรหิารจดัการภายในส านักงานหรอืการบรหิารราชการทัว่ไป 
ภายใตก้ารก ากบัแนะน า  ตรวจสอบ  และปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

 

  7. ต าแหน่ง นักวชิาการประชาสมัพนัธ ์(ช านาญการ) 
                       หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

ปฏบิตัิงานในฐานะหวัหน้างาน ซึง่ตอ้งก ากบั แนะน า ตรวจสอบการปฏบิตัิงาน
ของผู้ร่วม ปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญงานสูง ในด้าน
ประชาสมัพนัธ ์ ปฏบิตัิงานทีต่อ้งตดัสนิใจหรอืแก้ปัญหาที่ยาก และปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
หรอื ปฏบิตัิงานในฐานะผู้ปฏบิตัิงานที่มปีระสบการณ์ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ความช านาญงานสงูในดา้นประชาสมัพนัธ ์ปฏบิตังิานทีต่อ้งตดัสนิใจหรอืแกปั้ญหาทีย่าก และปฏบิตังิาน
อื่น ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

  8. ต าแหน่ง นักพฒันาชุมชน (ช านาญการ) 
   หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

ปฏบิตัิงานในฐานะหวัหน้างาน ซึง่ตอ้งก ากบั แนะน า ตรวจสอบการปฏบิตัิงาน
ของผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญงานสูงในด้าน
วชิาการพฒันาชุมชนปฏิบตัิงานที่ต้องตัดสินใจหรอืแก้ไขปัญหาที่ยาก และปฏบิัติงานอื่นตามที่ได้รบั
มอบหมาย 

  9. ต าแหน่ง นักป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั (ช านาญการ) 
                       หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
   ปฏบิตัิงานในฐานะหวัหน้างานหรอืเทยีบเท่า ซึ่งต้องก ากบั แนะน า ตรวจสอบ
การปฏบิตังิานของผูร้่วมปฏบิตัิงาน โดยใช้ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญสงู ใน
งานวิชาการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหาที่ยากและ
ปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
  10. ต าแหน่ง เจา้พนักงานธุรการ (ช านาญงาน) 
                        หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

ปฏบิตังิานในฐานะหวัหนา้งาน ซึง่ไม่จาเป็นตอ้งใชผู้ส้ าเรจ็การศกึษาระดบั
ปรญิญา โดยตอ้งก ากบัแนะนาตรวจสอบการปฏบิตังิานของผูร้่วมปฏบิตังิาน โดยใชค้วามรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญงานดา้นการธุรการ ปฏบิตังิานทีต่อ้งตดัสนิใจหรอืแกไ้ข
ปัญหาทีค่อ่นขา้งยาก และปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย หรอื  

ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ ซึ่งไม่จ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดบัปรญิญาโดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญงานการธุรการ
ปฏบิตังิานทีต่อ้งตดัสนิใจหรอืแกไ้ขปัญหาทีค่่อนขา้งยาก และปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย  



33 
 

แผนอตัราก าลงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  
 

  11. ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการกองคลงั (นักบรหิารงานการคลงั ระดบัตน้) 
                         หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
   ปฏบิตังิานในฐานะหวัหนา้หน่วยงานระดบักองในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
ขนาดเลก็ หรอื ในฐานะหวัหนา้ฝ่าย ทีม่ลีกัษณะงานเกีย่วกบัการวางแผน บรหิารจดัการ อ านวยการ สัง่
ราชการ มอบหมาย ก ากบั แนะน า ตรวจสอบ ประเมนิผลงาน ตดัสนิใจแกไ้ขปัญหาในงานดา้นการคลงั
ขององคก์รปกครองส่วน ทอ้งถิน่ ทีม่หีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ความยากและคุณภาพของงานค่อนขา้งสงู
มาก โดยปกครองผูอ้ยู่ใตบ้งัคบั บญัชามากพอสมควร และปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย  

 

  12. ต าแหน่ง นักวชิาการเงนิและบญัช ี(ช านาญการ) 
        หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

   ปฏบิตังิานในฐานะหวัหนา้งาน ซึง่ตอ้งก ากบั แนะน า ตรวจสอบการปฏบิตังิาน
ของผูร้่วมปฏบิตังิาน  โดยใชค้วามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญสงูในงานวชิาการ
เงนิและบญัชปีฏบิตังิานทีต่้องตดัสนิใจหรอืแกไ้ขปัญหาทีย่าก และปฏบิตังิานอืน่ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

  13. ต าแหน่ง เจา้พนักงานการเงนิและบญัช ี (ช านาญงาน) 
                           หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน ซึ่งไม่จ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญา โดยต้อง ก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ และ ความช านาญงานดา้นการเงนิและบญัช ีปฏบิตังิานทีต่อ้งตดัสนิใจหรอื
แก้ปัญหาที่ค่อนข้างยาก และ ปฏิบัติงาน อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย หรือ   ปฏิบัติงานในฐานะ
ผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ซึ่งไม่จ า เป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ ปริญญา โดยใช้ความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญงานดา้นการเงนิและบญัช ีปฏบิตังิานที ่ตอ้งตดัสนิใจหรอื
แกไ้ขปัญหาทีค่่อนขา้งยาก และปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย  
  14. ต าแหน่ง เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได ้(ช านาญงาน) 
                         หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
   ปฏบิตังิานในฐานะหวัหนา้งาน ซึง่ไม่จ าเป็นตอ้งใชผู้ส้ าเรจ็การศกึษาระดบั
ปรญิญาโดยตอ้งก ากบั แนะน า ตรวจสอบการปฏบิตังิานของผูร้่วมปฏบิตังิาน โดยใชค้วามรู ้
ความสามารถ  ประสบการณ์ และความช านาญงานดา้นการจดัเกบ็รายได ้ปฏบิตังิานทีต่อ้งตดัสนิใจหรอื
แกปั้ญหาทีค่อ่นขา้งยาก และปฏบิตังิานอืน่ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย  
  15. ต าแหน่ง เจา้พนักงานพสัดุ  (ช านาญงาน) 
                         หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน ซึ่งไม่จ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญา โดยต้องก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู ้



34 
 

แผนอตัราก าลงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  
 

ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญงานด้านพสัดุ ปฏบิตังิานที่ตอ้งตดัสนิใจหรอืแก้ไขปัญหา
ทีค่่อนขา้งยาก และปฏบิตังิานอื่น ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

  16. ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการกองช่าง (นักบรหิารงานช่าง  ระดบัตน้) 
                          หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

ปฏบิตังิานในฐานะหวัหน้าหน่วยงานระดบักองหรอืหวัหนา้ฝ่าย ทีม่ลีกัษณะงาน
เกี่ยวกบัการ วางแผน บรหิารจดัการ จดัระบบงาน อ านวยการ สัง่ราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า 
ตรวจสอบ ประเมนิผลงาน ตดัสนิใจ แกปั้ญหาในง านบรหิารงานช่างและงานของหน่วยงานทีร่บัผดิชอบ 
ซึง่ลกัษณะหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และคุณภาพของงานสงูมาก และปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

                    17. ต าแหน่ง นายช่างโยธา (ช านาญงาน) 

                          หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน ซึ่งไม่จ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาโดยต้องก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์และความช านาญงานด้านช่างโยธาปฏิบัติงานที่ต้องตดัสินใจหรอืแก้ไข
ปัญหาที่ค่อนขา้งยาก และปฏบิตัิงานอื่นตามที่ได้รบัมอบหมาย หรอืปฏบิตัิงานในฐานะผู้ปฏบิตัิงานที่มี
ประสบการณ์ซึ่งไม่จ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา โดยใช้ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความช านาญงานด้านช่างโยธา ปฏบิตัิงานที่ตอ้งตดัสนิใจหรอืแก้ไขปัญหาทีค่่อนขา้ง
ยาก และปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย 

  18. ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขฯ (นกับรหิารงานสาธารณสุขฯ ระดบัตน้) 
                           หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

ปฏบิัติงานในฐานะหวัหน้าหน่วยงานระดบักองหรอืหวัหน้าฝ่าย ซึ่งมลีกัษณะ
งานทีเ่กี่ยวกบั การวางแผน ก ารบรหิารจดัการ จดัระบบงาน อ านวยการ สัง่ราชการ  มอบหมาย ก ากบั 
แนะน า ตรวจสอบ  ประเมินผลงาน  ตัดสินใจ  แก้ปัญหาในงานที่ต้องใช้ความรู้  ความช านาญงาน
เฉพาะดา้น ซึง่ลกัษณะหน้าที ่รบัผดิชอบและคุณภาพของงานสงูมากตามหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขที ่ก.จ., 
ก.ท.และ ก.อบต.ก าหนดและ  ปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย     

  19. ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการกองการศกึษาฯ (นักบรหิารงานการศกึษา  ระดบัตน้) 
                           หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ  

ปฏบิตัิงานในฐานะหวัหน้าหน่วยงานระดบักองในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ขนาด เลก็ หรอื ในฐานะหวัหน้าฝ่าย ที่มลีกัษณะงานเกี่ยวกบัการวางแผน บรหิารจดัการจดัระบบงาน 
อ านวยการ สัง่ ราชการ มอบหมาย ก ากบั แนะน า ตรวจสอบ ประเมนิผลงาน ตดัสนิใจแกปั้ญหาในง านข
องหน่วยงานที่ รบัผดิชอบ ซึง่มลีกัษณะหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและคุณภาพของงานสงู และปฏบิตัหิน้าที่
อื่นทีเ่กีย่วขอ้งหรอื ไดร้บัมอบหมาย  
  20. ต าแหน่ง นักวชิาการศกึษา (ช านาญการ)  
                         หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ  
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   ปฏบิตัิงานในฐานะหวัหน้างาน ซึง่ตอ้งก ากบั แนะน า ตรวจสอบการปฏบิตัิงาน
ของผู้ ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญสูงในงานด้าน
การศกึษา  ปฏบิตังิานทีต่อ้งตดัสนิใจหรอืแกไ้ขปัญหาทีย่าก และปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย       

  21. ต าแหน่ง นักวชิาการตรวจสอบภายใน (ปฏบิตักิาร/ช านาญการ)  
        หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

          โดยการจัดสรรประเภทของบุคลากรต้องค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคล เนื่ องจากรัฐบาลได้จัดสรรรายการเงินอุดหนุนทัว่ไปที่ เดิมเป็นรายการที่ระบุ
วตัถุประสงค์ซึ่งไม่ต้องน ามาตราเป็นงบประมาณรายจ่าย แต่ได้เปลี่ยนแปลงโดยให้น ามาตราเป็น
งบประมาณรายจ่ายท าใหว้งเงนิงบประมาณรายจ่ายสงูขึน้ ส่งผลใหเ้มื่อน าภาระค่าใชจ้่ายดา้นบรหิารงาน
บุคคลเกี่ยวกบัวงเงนิงบประมาณรายจ่ายแล้ว จะมอีตัราลดต ่าลงจนไม่สะท้อนภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลที่แท้จรงิขึ้นได้นัน้ กรณีดังกล่าวกระทรวงมหาดไทยได้แจ้งเป็นข้อแนะน าองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้พึงระวงัการก าหนดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบรหิารงานบุคคล โดยให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พงึระวงัการก าหนดภาระค่าใชจ้่ายด้านการบรหิารงานบุคคล เนื่องจากการจดัสรร
เงนิเดอืนและค่าตอบแทนขา้ราชการครูองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในแต่ละปีขึน้อยู่กบันโยบายรฐับาลที่
อาจเป็นเงนิอุดหนุนทัว่ไปหรอืเงนิอุดหนุนเฉพาะกจิท าให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบรหิารงานบุคคลตาม
มาตรา 35 ไม่สะทอ้นกรอบวงเงนิทีแ่น่นอน ทัง้นี้ หากมกีารเปลีย่นแปลงนโยบายการจดัสรรเป็นรายการ
เงนิอุดหนุนเฉพาะกจิ กจ็ะท าใหฐ้านงบประมาณรายจ่ายลดลงจนอาจท าใหภ้าระค่าใชจ้่ายตามมาตรา 35 
แห่ง พรบ.ระเบยีบบรหิารงานบุคคลส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2542 เกนิกว่ารอ้ยละ 40 ขึน้ได้ 

 เพราะฉะนัน้ต้องควรพงึระวงัการก าหนดภาระค่าใช้จ่ายดา้นการบรหิารงานบุคคล หาก
ในอนาคตเกดิการเปลี่ยนแปลงการเรยีกชื่อเงนิอุดหนุน และ/หรอืการก าหนดเงนิอุดหนุนที่ตอ้งตราเป็น
งบประมาณรายจ่ายขึ้นอาจท าให้ฐานงบประมาณรายจ่ายเปลี่ยนแปลงท าให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บรหิารงานบุคคล เกนิกว่า  รอ้ยละ 40 อนัเป็นการฝ่าฝืนมาตรา 35 แห่ง พรบ.ระเบยีบบรหิารงานบุคคล
ส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2542 ซึง่เป็นภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของนายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นในการ
พจิารณาเรื่องดงักล่าว เนื่องจากอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถการจ่ายเงนิเดอืน ค่าจ้างขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่ในอนาคตขึน้ได้ 

 
 
 
หลกัการค านวณจ านวนก าลงัคนทีต่อ้งการ มวีธิคี านวณทีส่ าคญั ดงันี้ 

         1) การค านวณจากปรมิาณงานและมาตรฐานการท างานวธินีี้มสีิง่ส าคญัตอ้งทราบ  2 
ประการ 
                   1.1 ปรมิาณงาน ตอ้งทราบสถิตปิรมิาณงาน หรอื ผลงานทีผ่่านมาในแต่ละปีขอ
หน่วยงาน และมกีารคาดคะเนแนวโน้มการเพิม่/ลดของปรมิาณงาน อาจค านวณอตัราเพิม่ของปรมิาณ

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาท่ี ใช้ ในการ
ปฏิบติังาน   
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งานในปีที่ผ่านมาแล้วน ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคญัคือปริมาณงานหรือผลงานที่
น ามาใชค้ านวณตอ้งใกลเ้คยีงความจรงิและน่าเชื่อถอื มหีลกัฐานพอจะอา้งองิได้ 
                   1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถงึ เวลามาตรฐานทีค่น 1 คน จะใชก้ารท างาน
แต่ละชิน้ 
                        การคดิวนัและเวลาท างานมาตรฐานของขา้ราชการ  มวีธิกีารคดิ ดงันี้ 
                        1 ปี จะม ี    52  สปัดาห ์
                        1 สปัดาหจ์ะท า   5  วนั 
                        1 ปี จะมวีนัท า   260  วนั 
                        วนัหยดุราชการประจ าปี  13   วนั 
                        วนัหยดุพกัผอ่นประจ าปี (พกัรอ้น) 10 วนั 
                        คดิเฉลีย่วนัหยุดลากจิ ลาป่วย  7   วนั 
                        รวมวนัหยดุใน 1 ปี   30   วนั 
                     * วนัท างานมาตรฐานของขา้ราชการใน 1 ปี       230 วนั 
                        เวลาท างานมาตรฐานของขา้ราชการใน 1 วนั     6  ชัว่โมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพกักลางวนั 1 ชม.–เวลาพกัส่วนตวั 1 ชม.) 
                 ** เวลาท างานของขา้ราชการใน 1 ปี (230 x 6)     1,380 ชัว่โมง  
                        หรอื                       (1,380 x 60)     82,800  นาท ี
                 ซึง่ในการก าหนดจ านวนต าแหน่งขา้ราชการจะใชเ้วลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
               สตูรในการค านวณ 

จ านวนคน  =  ปรมิาณงานทัง้หมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิน้    
                                         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

2) การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน  วิธีนี้ต้องทราบสถิติ
ผลงานหรอืปรมิาณงานทีผ่่านมาในแต่ละปีรวมทัง้จ านวนคนทีท่ างานเหล่านัน้ในแต่ละปีเพื่อใช้เป็นแนว
ส าหรบัการก าหนดจ านวนต าแหน่ง หรอืจ านวนคนในกรณีที่ปรมิาณงานเปลีย่นแปลงไป ซึ่งจากขอ้มูล
ดงักล่าว              อาจน ามาค านวณหาอตัราส่วนระว่างปรมิาณงานกบัจ านวนคนทีต่อ้งการส าหรบังาน
ต่าง ๆ ได ้เช่น งานดา้นสารบรรณ หรอืงานดา้นการเงนิ แต่มขีอ้ควรระวงัส าหรบัการค านวณแบบนี้ คอื 

2.1 ตอ้งศกึษาใหแ้น่ชดัว่า เจา้หน้าทีท่ีม่อียู่เดมิท างานเตม็ทีห่รอืไม่ 
2.2 งานบางอยา่งมปีรมิาณเพิม่ขึน้ แต่ไม่สมัพนัธก์บัจ านวนเจา้หน้าที่ จงึไม่

สามารถค านวณโดยวธิธีรรมดาแบบนี้ได ้ตอ้งใชว้ธิกีารค านวณทีซ่บัซอ้นกว่านี้ 
 
 
 

องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง   ไดม้กีารเก็บสถติิปรมิาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วน
ราชการครบทุกส่วนราชการ (เอกสารตามภาคผนวก) จึงได้น าปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วน

3.5 การวิเคราะห์ผลงานท่ีผ่านมา   
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แผนอตัราก าลงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  
 

ราชการมาค านวณเป็นระยะเวลาที่เกิดขึ้นกบัเวลาที่ใช้ไปทัง้หมด เพื่อเปรยีบเทียบกบัเวลาที่พนักงาน
ส่วนต าบลนัน้จะตอ้งใช้ในการปฏบิตัิหน้าที่ใน 1 ปี ว่ามเีวลาปฏบิตัริาชการอย่างน้อย 82,800 นาทตี่อปี 
ดงันี้ 
การเกบ็สถิติปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนของส านักปลดัดงัน้ี 

ล าดบั
ท่ี 

ต าแหน่ง 
เวลาทัง้หมดต่อ
ปี82,800 นาที 

จ านวน 
ท่ี

ต้องการ 
(คน) 

จ านวน 
ท่ีมีอยู ่
ปัจจุบนั
(คน) 

ค านวณเป็น
อตัราก าลงัท่ี

ต้องการเพ่ิมข้ึน 

1 ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล 116,445 1.41 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
2 รองปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล 86,360 1.04 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
3 หวัหน้าส านักปลดั 83,890 1.01 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
4 นักทรพัยากรบุคคล 92,940 1.12 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
5 นักวเิคราะหน์โยบายและแผน 99,000 1.20 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
6 นักจดัการงานทัว่ไป 78,749 0.95 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
7 นักประชาสมัพนัธ์ 84,040 1.01 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
8 นักพฒันาชุมชน 101,360 1.22 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
9 นักป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 113,040 1.37 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
10 เจา้พนักงานธุรการ 83,355 1.01 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
 ลูกจ้างประจ า     

11 นักจดัการงานทัว่ไป 88,200 1.07 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ     

12 พนักงานขบัเครื่องจกัรกลขนาดเบา 92,160 1.11 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
 พนักงานจ้างทัว่ไป     

13 คนงานทัว่ไป 92,160 1.11 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
14 พนักงานขบัรถยนต ์ 51,240 0.62 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
15 นักการภารโรง 66,960 0.81 1 คงอยู่เท่าเดมิ 

รวมอตัราก าลงั 16.02 15 คงอยู่เท่าเดมิ 
 เพ่ิม/ลด ไม่เพ่ิม

อตัราก าลงั 

 จากการค านวณอตัราก าลงัที่ต้องการของส านักปลดั มีความต้องการอตัราก าลงั อยู่ที ่
16.02  คน ปัดทิ้งเป็น 15 คน ซึ่งพอดจี านวนอตัราก าลงัทีม่อียู่ปัจจุบนัมอียู่ 15 คน ดงันัน้ ปรมิาณงาน
และบุคลากรในส านักปลดัสามารถปฏบิตัภิารกิจหน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสทิธภิาพ และมคีวามเหมาะสมกบั
อตัราก าลงัทีม่อียู่  
การเกบ็สถิติปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนของกองคลงัมีดงัน้ี 

ล าดบั ต าแหน่ง เวลาทัง้หมดต่อ จ านวน จ านวน ค านวณเป็น



38 
 

แผนอตัราก าลงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  
 

ท่ี ปี82,800 นาที ท่ี
ต้องการ 

(คน) 

ท่ีมีอยู ่
ปัจจุบนั
(คน) 

อตัราก าลงัท่ี
ต้องการเพ่ิมข้ึน 

1 ผูอ้ านวยการกองคลงั 83,330 1.01 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
2 นักวชิาการเงนิและบญัช ี 82,140 1.01 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
3 เจา้พนักงานการเงนิและบญัช ี 109,450 1.32 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
4 เจา้พนักงานพสัดุ 115,510 1.40 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
5 เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ 174,205 2.10 1 เพิม่ขึน้ 1 อตัรา 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ     
6 ผูช้่วยเจา้พนักงานพสัดุ 77,385 0.93 1 คงอยู่เท่าเดมิ 

รวมอตัราก าลงั 7.77 6  
 เพ่ิม/ลด ไม่เพ่ิม

อตัราก าลงั 

 
  จากการค านวณอตัราก าลังที่ต้องการของกองคลงั มีความต้องการอัตราก าลัง อยู่ที ่
7.77  คน ซึง่พอดจี านวนอตัราก าลงัที่มอียู่ปัจจุบนัมอียู่ 7  คน ดงันัน้ ปรมิาณงานและบุคลากรในกอง
คลงัสามารถปฏบิตัภิารกจิหน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  และมคีวามเหมาะสมกบัอตัราก าลงัทีม่อียู่ 

การเกบ็สถิติปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนของกองช่างมีดงัน้ี 

ล าดบั
ท่ี 

ต าแหน่ง 
เวลาทัง้หมดต่อ
ปี82,800 นาที 

จ านวน 
ท่ี

ต้องการ 
(คน) 

จ านวน 
ท่ีมีอยู ่
ปัจจุบนั
(คน) 

ค านวณเป็น
อตัราก าลงัท่ี

ต้องการเพ่ิมข้ึน 

1 ผูอ้ านวยการกองช่าง 174,205 2.10 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
2 นายช่างโยธา 146,400 1.75 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ     
3 ผูช้่วยนายช่างโยธา 85,200 1.02 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
4 ผูช้่วยนายช่างไฟฟ้า 90,720 1.10 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
5 ผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ 77,590 0.94 1 คงอยู่เท่าเดมิ 

รวมอตัราก าลงั 6.91 5  
 เพ่ิม/ลด ไม่เพ่ิม

อตัราก าลงั 

   
  จากการค านวณอตัราก าลงัที่ต้องการของกองช่าง   มีความต้องการอัตราก าลงั อยู่ที ่
6.91  คน ซึง่พอดจี านวนอตัราก าลงัที่มอียู่ปัจจุบนัมอียู่  5  คน ดงันัน้ ปรมิาณงานและบุคลากรในกอง
ช่างสามารถปฏบิตัภิารกจิหน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  และมคีวามเหมาะสมกบัอตัราก าลงัทีม่อียู่ 
 



39 
 

แผนอตัราก าลงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  
 

 

การเกบ็สถิติปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนของกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อมมีดงัน้ี 

ล าดบั
ที ่

ต าแหน่ง 
เวลาทัง้หมดต่อ
ปี82,800 นาที 

จ านวน 
ทีต่้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ทีม่อียู่ 

ปัจจุบนั(คน) 

ค านวณเป็น
อตัราก าลงัที่

ต้องการเพิม่ขึน้ 
1 ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขและ

สิง่แวดลอ้ม 
86,400 1.04 1 คงอยู่เท่าเดมิ 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ     
2 ผูช้่วยเจา้พนักงานสาธารณสุข 71,160 0.86 1 คงอยู่เท่าเดมิ 

รวมอตัราก าลงั 1.90 2 ไม่เพ่ิม
อตัราก าลงั 

จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีความต้องการ
อตัราก าลงั อยู่ที่ 1.90 คน ปัดขึ้นเป็น 2 คน ซึ่งพอดจี านวนอตัราก าลงัทีม่อียู่ปัจจุบนัมอียู่ 2 คน ดงันัน้ 
ปริมาณงานและบุคลากรในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม สามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ และมคีวามเหมาะสมกบัอตัราก าลงัทีม่อียู่  

 
การเกบ็สถิติปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนของกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมมดีงัน้ี 

ล าดบั
ที ่

ต าแหน่ง 
เวลาทัง้หมดต่อ
ปี82,800 นาที 

จ านวน 
ทีต่้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ทีม่อียู่ 

ปัจจุบนั(คน) 

ค านวณเป็น
อตัราก าลงัที่

ต้องการเพิม่ขึน้ 
1 ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ศาสนาและ

วฒันธรรม 
107,550 1.30 1 คงอยู่เท่าเดมิ 

2 นักวชิาการศึกษา 103,740 1.25 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
3 นางมาเรน็  เผ่าใจมา (ครูช านาญการ) 106,300 1.28 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
4 นางสุกญัญา  ภาชนะ (ครู) 104,825 1.27 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
5 นางสาวอ าพร  บวัผดั (ครู) 105,630 1.28 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
6 นางแจ่มจนัทร ์  วงศ์ใหญ่ (ครู) 104,825 1.27 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
7 นางวรนิญา  วงศ์ประเสรฐิ (ครู) 105,630 1.28 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
8 นางพาณี   วงศ์ใหญ่ (ครู) 105,630 1.28 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
9 นางจรนิทรา  สุบานงาม (ครูช านาญการ) 106,010 1.28 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
10 นางสุธรีา  ก๋องสขุ  (ผูดู้แลเดก็) 104,870 1.27 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
11 นางขนัค า   กองสขุ (ผูดู้แลเดก็) 91,130 1.10 1 คงอยู่เท่าเดมิ 
12 นางจนัทรา   ป่ินศกัดิ ์(ผูดู้แลเด็ก) 91,130 1.10 1 คงอยู่เท่าเดมิ 

รวมอตัราก าลงั 14.96 12 ไม่เพ่ิม
อตัราก าลงั 
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จากการค านวณอตัราก าลงัที่ตอ้งการของกองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม มคีวามตอ้งการ
อัตราก าลัง อยู่ที่ 14.96  คน ปัดทิ้ง 14 คน ซึ่งจ านวนอัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบันมีอยู่ 12 คน ดงันัน้ 
ปรมิาณงานและบุคลากรในกองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม สามารถปฏบิตัภิารกจิหน้าทีไ่ดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ และมคีวามเหมาะสมกบัอตัราก าลงัทีม่อียู่  

 
 
 
 

จากการน าปรมิาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการมาค านวณเป็นระยะเวลาที่เกิดขึ้น แล้ว
น ามาวเิคราะห์ขอ้มูลดงักล่าวแล้ว องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  จงึน ามาก าหนดเป็นแนวทางการ
พฒันาขา้ราชการและพนักงานจา้ง โดยจดักจิกรรมและหลกัสตูรการฝึกอบรม ดงันี้ 

 1. กจิกรรมประชุมประจ าเดอืน เรยีนรูร้่วมกนั ส าหรบับุคลากรทีไ่ปประชุม/อบรม  
 2. โครงการฝึกอบรมเพิม่ประสทิธภิาพและศกึษาดูงานของผูบ้รหิาร สมาชกิสภา 

พนักงานและพนกังานจา้ง         
  

 3. โครงการส่งเสรมิคุณธรรมจรยิธรรมเพือ่พฒันาคุณภาพชวีติพนักงานส่วนต าบล  
 4. โครงการหลกัสตูรความรู ้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 5. โครงการพฒันาองคก์ารบรหิารส่วนต าบลเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้ (knowledge 

Management : KM) 
 
 

 
 3.6.1 เรื่องพื้นท่ีและการจดัโครงสร้างองคก์ร 

ในการรองรบังานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จากสภาวะการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบนัทัง้ใน
ดา้นระบบเศรษฐกจิ การท่องเทีย่วและการลงทุนการพฒันาศกัยภาพทุนทางสงัคม การเปลีย่นแปลงทาง
เศรษฐกิจและตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงส่งเสรมิอนุรกัษ์ วฒันธรรม ประเพณี และภูมปัิญญา
ทอ้งถิ่นส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติของประชาชนอนุรกัษ์และบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดล้อมเพื่อความยัง่ยนื  ปกป้อง เทดิทูนสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ การเสรมิสรา้งความ
เขม้แขง็ขององค์กรประชาชนและพฒันาศกัยภาพดา้นความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ ซึ่งองค์การ
บรหิารส่วนต าบลจะตอ้งมกีารวางแผนการโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการใหเ้หมาะสมกบังานทีจ่ะเกดิขึน้
ในอนาคตเพื่อรองรบัปริมาณงานและแก้ไขปัญหาทุกปัญหาและรบัรู้ปัญหาและความต้องการของ
ชาวบ้านตามสภาพพื้นที่อย่างแท้จริง รวมถึงส่งเสรมิให้ความรู้แก่ชุมชน ให้เกิดแนวทางแก้ไขปัญหา
ร่วมกนัทุกฝ่าย รู้รกั เสียสละ สามคัคี รู้รบัผดิชอบร่วมกันทัง้ชุมชนและหน่วยงานของรฐัทุกองค์กรใน
ระบบประชารฐั 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเหน็แบบ  360  องศา 
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 3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ 

พ.ร.บ. บ าเหน็จบ านาญขา้ราชการส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ. 2500   
“หมวด 2 เวลาราชการและการนับเวลาราชการส าหรบัค านวณบ าเหน็จบ านาญ มาตรา 

21 ขา้ราชการส่วนทอ้งถิน่ซึง่มอีายุครบหกสบิปีบรบิูรณ์แลว้ เป็นอนัพน้จากราชการเมื่อสิน้ปีงบประมาณ
ทีอ่ายคุรบหกสบิปีบรบิูรณ์นัน้”  

การนับเวลาอายุราชการ การนับอายุใหเ้ริม่นับแต่วนัทีเ่กดิ ตามมาตรา 16 แห่งประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย ์เช่น กรณีเกิดวนัที ่1 ตุลาคม 2496 จะมอีายุครบ 60 ปี บรบิูรณ์ ในวนัที่ 30 
กนัยายน 2556 และเป็นผลใหบุ้คคลนัน้พ้นจากราชการ ตามพระราชบญัญตับิ าเหน็จบ านาญขา้ราชการ
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2500 ในวนัที ่1 ตุลาคม 2556 ส าหรบัผู้ที่เกิดวันที ่2 ตุลาคม และครบ 60 ปี บรบิูรณ์
ในวนัที่ 1 ตุลาคม ดงันัน้ จะเกษียณอายุราชการในวนัที่ 30 กนัยายน ของปีถัดไป จงึท าให้มีสทิธริบั
ราชการต่อไปไดอ้กี 1 ปี 

 
             ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  มพีนักงาน
ส่วนต าบลที่ส่วนใหญ่ยงัมอีายุน้อย และมอีายุราชการไม่ถึง 25 ปี ดงันัน้ ในองค์กรต้องมกีารพิจารณา
วางแผนการถ่ายทอดความรูใ้นการปฏบิตัิงานให้กบัผูร้่วมงาน การปรบัต าแหน่งอตัราก าลงัที่เหมาะสม
ขึน้ทดแทนต าแหน่งทีจ่ะเกษียณอายุออกไป เพื่อใหส้ามารถมบีุคลากรปฏบิตัิงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรบัสถานการณ์ในอนาคตขา้งหน้าเกีย่วกบัก าลงัคนได ้  

 3.6.3 ความคิดเหน็ของผู้มีส่วนได้เสีย 
ความคดิเหน็ของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี เป็นกระบวนการขององคก์รทีม่กีารเปิดโอกาสให้ผู้

มสี่วนได้ส่วนเสียเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานในขัน้ตอนต่างๆ ขององค์กร ตัง้แต่การร่วมแสดง
ความคิดเห็นร่วมวางแผน/จดัท าแผน ร่วมด าเนินการและร่วมติดตามตรวจสอบการด าเนินการของ
หน่วยงาน ซึ่งจะสะทอ้นใหเ้หน็ถงึการด าเนินงานดว้ยความโปร่งใสขององค์กรได้  และสามารถแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ รวมถึงเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการด าเนินงานใน
กระบวนการต่าง ๆ ของหน่วยงาน อนัไม่โปร่งใสหรอืทุจรติต่อหน้าที่ได ้ซึง่สะท้อนให้เหน็ว่าหน่วยงาน
พรอ้มทีจ่ะใหม้กีารตรวจสอบจากผูม้สี่วนไดเ้สยี และแสดงใหเ้หน็ถงึความโปร่งใสขององคก์รได ้ โดยอาจ
เป็นการสอบถามจากเจา้หน้าทีภ่ายในส่วนราชการและผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีเกีย่วขอ้งกบัส่วนราชการนัน้ๆ 
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก การส ารวจ โทรศัพท์ ซึ่งมุมมองต่างๆอาจท าให้การก าหนดกรอบ
อตัราก าลงัเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกบักรอบอตัราก าลงัขององคก์รอ่ืน ๆ 

รายการ อบต. ภซูาง อบต.ทุ่งกล้วย อบต.เชียงแรง อบต.ป่าสกั 
โ ค ร ง ส ร้ า ง จ า น ว น  6  ส่ ว น จ า น ว น  5  ส่ ว น จ าน วน  4  ส่ ว น จ า น ว น  4  ส่ ว น
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ส่วนราชการ ราชการ ดงัน้ี 
1. ส านักปลดั 
2. กองคลงั 
3. กองช่าง 
4. กองสาธารณสุขและ
สิง่แวดลอ้ม 
5 . ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า 
ศาสนาและวฒันธรรม 
6 . ห น่ วยต รวจสอบ
ภายใน 

ราชการ ดงัน้ี 
1. ส านักปลดั 
2. กองคลงั 
3. กองช่าง 
4 . ก อ ง ก า รศึ ก ษ า
ศาสนาและวฒันธรรม 
5. ห น่ วยตรวจสอบ
ภายใน 

ราชการ ดงัน้ี 
1. ส านักปลดั 
2. กองคลงั 
3. กองช่าง 
4. หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
 

ราชการ ดงัน้ี 
1. ส านักปลดั 
2. กองคลงั 
3. กองช่าง 
4. หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
 

 

 

 

 

 

 

รายการ อบต. ภซูาง อบต.ทุ่งกล้วย อบต.เชียงแรง อบต.ป่าสกั 
จ านวน
พนักงานส่วน
ต าบล 

จ า น วน  2 7  อั ต ร า 
ดงัน้ี 
1. นักบรหิารงาน
ทอ้งถิน่ จ านวน 2 
อตัรา 
2. ส านักปลดั จ านวน  
8 อตัรา 
3. กองคลงั จ านวน 5 
อตัรา 
4. กองช่าง จ านวน 2 
อตัรา 
5. กองสาธารณสุขฯ 
จ านวน 1 อตัรา 

จ านวน 29 อตัรา 

ดงัน้ี 

1. นักบรหิารงาน
ทอ้งถิน่ จ านวน 2 
อตัรา 
2. ส านักปลดั จ านวน  
8 อตัรา 
3. กองคลงั จ านวน 6 
อตัรา 
4. กองช่าง จ านวน 2 
อตัรา 
5. กองการศกึษาฯ 

จ านวน 20 อัตรา 
ดงัน้ี 
1. นักบรหิารงาน
ทอ้งถิน่ จ านวน 2 
อตัรา 
2. ส านักปลดั 
จ านวน  11 อตัรา 
3. กองคลงั จ านวน 
6 อตัรา 
4. กองช่าง จ านวน 
3 อตัรา 
 

จ านวน 19 อัตรา 
ดงัน้ี 
1. นักบรหิารงาน
ทอ้งถิน่ จ านวน 2 
อตัรา 
2. ส านักปลดั 
จ านวน  10 อตัรา 
3. กองคลงั จ านวน 
6 อตัรา 
4. กองช่าง จ านวน 
3 อตัรา 
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6. กองการศกึษา 
ศาสนาและวฒันธรรม 
จ านวน 9 อตัรา 

จ านวน 9 อตัรา 

จ านวน
ลูกจ้างประจ า 

จ านวน 1 อตัรา ดงัน้ี 
1. ส านักปลดั จ านวน 1 
อตัรา 

จ านวน -  อตัรา 
 

จ านวน -  อตัรา 
 

จ านวน -  อตัรา 
 

จ านวน
พนักงานครู
ส่วนต าบล 

จ านวน  7  อตัรา 
กองการศกึษาฯ     
จ านวน 7  อตัรา 

จ านวน  8  อตัรา 
กองการศกึษาฯ     
จ านวน 8  อตัรา 

จ านวน  4  อตัรา 
ส านักปลดั                    
จ านวน 8  อตัรา 

จ านวน  4  อตัรา 
ส านักปลดั     
จ านวน 4  อตัรา 

จ านวน
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

จ านวน 8 อตัรา ดงัน้ี 
1. ส านักปลดั  จ านวน 
1  อตัรา 
2. กองคลงั  จ านวน 1 
อตัรา 
3. กองช่าง จ านวน 3 
อตัรา 
4. กองสาธารณสุขฯ 
จ านวน 1 อตัรา 
5. กองการศกึษา 
ศาสนาและวฒันธรรม 
จ านวน 3 อตัรา 

จ าน วน  13  อัต ร า 
ดงัน้ี 
1. ส านักปลดั  จ านวน 
2 อตัรา 
2. กองคลงั  จ านวน 1 
อตัรา 
3. กองช่าง  จ านวน 2 
อตัรา 
4. กองการศกึษา

จ านวน 8 อตัรา 

จ านวน 7 อัตรา 
ดงัน้ี 
1. ส านักปลดั  
จ านวน 5 อตัรา 
2. กองคลงั  
จ านวน 1 อตัรา 
3. กองช่าง  
จ านวน 1 อตัรา 
 

จ าน วน  2 อัต รา 
ดงัน้ี 
1. ส านักปลดั 
จ านวน 1 อตัรา 
2. กองคลงั จ านวน 
1 อตัรา 
3. กองช่าง จ านวน 
- อตัรา 
 
 

 

 

 
รายการ อบต. ภซูาง อบต.ทุ่งกล้วย อบต.เชียงแรง อบต.ป่าสกั 

พนักงานจ้าง
ทัว่ไป 
 
 
 
 
 

จ านวน 3 อตัรา ดงัน้ี 
1. ส านักปลดั จ านวน 3 
อตัรา 
2. กองคลงั จ านวน – 
อตัรา 
3. กองช่าง จ านวน – 
อตัรา 

จ านวน 3 อตัรา ดงัน้ี 
1. ส านักปลดั จ านวน 
5 อตัรา 
2. กองคลงั จ านวน – 
อตัรา 
3. กองช่าง จ านวน – 
อตัรา 

จ านวน 3 อัตรา 
ดงัน้ี 
1. ส านักปลดั 
จ านวน 3 อตัรา 
2. กองคลงั จ านวน 
– อตัรา 
3. กองช่าง จ านวน 

จ านวน  3 อัต รา 
ดงัน้ี 
1. ส านักปลดั 
จ านวน 3 อตัรา 
2. กองคลงั จ านวน 
– อตัรา 
3. กองช่าง จ านวน 
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0

2

4

6 อบต.ภซูาง

อบต.ทุ่งกล้วย

อบต.เชียงแรง

อบต.ป่าสกั

 4. กองสาธารณสุขฯ 
จ านวน – อตัรา 
5. กองการศกึษา 
ศาสนาและวฒันธรรม 
จ านวน – อตัรา 

4. กองการศกึษาฯ 
จ านวน – อตัรา 

– อตัรา 
 

– อตัรา 
 

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 
2563 

42,550,000 53,672,100 39,931,000 31,123,250 

จากการเปรยีบเทยีบโครงสรา้งส่วนราชการ อตัราก าลงั และงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ผ่าน
มาขององค์การบรหิารส่วนต าบลภูซางกบัองค์การบรหิารส่วนต าบลทุ่งกลว้ย องคก์ารบรหิารส่วนต าบล
เชยีงแรง องคก์ารบรหิารส่วนต าบลป่าสกั  ซึง่เป็นองค์การบรหิารส่วนต าบลประเภทเดยีวกนัทีอ่ยู่ในพื้น
ใกลเ้คยีง จงึมขีอ้เปรยีบเทยีบตามกราฟ ดงันี้ 

1. ด้านโครงสรา้งส่วนราชการ มคีวามแตกต่างกนั เนื่องจากองคก์ารบรหิารส่วนต าบล               
ภูซาง  มีภารกิจเกี่ยวกับ การป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษา
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม บ ารุงรกัษาศลิปะ                 
จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น วฒันธรรมอันดีของท้องถิ่น  และการส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก 
เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ ตามกรอบที่กฎหมายได้ก าหนดไว้ และเป็นนโยบายของผู้บรหิารส่วน
ทอ้งถิน่ทีต่อ้งใหบ้รกิารประชาชนอย่างรวดเรว็และทัว่ถงึกนั 

 

 

 

 

 

 

2. ด้านกรอบอตัราก าลงั จะพบว่าการก าหนดอตัราก าลงัขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลทัง้  4  แห่ง มีอตัราก าลงัเฉลี่ยแล้วไม่แตกต่างกนัเท่าไรนัก  

โครงสร้างส่วนราชการ 
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42,550,000

53,672,100

39,931,000

31,123,250 อบต.ภซูาง

อบต.ทุ่ง
กล้วย
อบต.เชียง
แรง

 

3. ด้านงบประมาณรายจ่ายประจ าปี จะเหน็ได้ว่าองค์การบรหิารส่วนต าบลภูซางได้ตัง้
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีน้อยกว่าองคก์ารบรหิารส่วนต าบลทุ่งกลว้ย  และไดต้ัง้งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีมากว่าองค์การบริหารส่วนต าบลเชียงแรงและองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก  เนื่องจาก
องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  ได้ประมาณการรายรบัจากรายได้ที่รฐับาลจดัสรรให้ในปีงบประมาณที่
ผ่านมาเป็นตวัก าหนดทีจ่ะตัง้งบประมาณรายจ่ายประจ าปีถดัไป  
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3.8 มีแผนการพฒันาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินทุกคนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวดัพะเยา เรื่อง หลกัเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2554 และแก้ไข
เพิม่เตมิจนถงึปัจจุบนั 

“ขอ้ 274 หลกัสูตรการพฒันาส าหรบัพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งต้องได้รบัการ
พฒันาอย่างน้อยในหลกัสตูรหนึ่งหรอืหลายหลกัสตูร ดงันี้ 

  (1) หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ  
   (2) หลกัสตูรการพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอบ  
   (3) หลกัสตูรความรู ้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลกัสตูรดา้นการบรหิาร  
   (5) หลกัสตูรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม 
  “ข้อ 275 วธิีการพฒันาพนักงานส่วนต าบล ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.

อบต.จงัหวดั) ด าเนินการเอง หรอือาจมอบใหอ้งคก์ารบรหิารส่วนต าบลหรอืผู้ทีเ่หมาะสมด าเนินการหรอื
ด าเนินการร่วมกับส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ส่วนราชการ หรือ 
หน่วยงานอื่น โดยวธิหีนึ่ง หรอืหลายวธิกีไ็ด ้ตามความจ าเป็น และความเหมาะสม ดงันี้  

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศกึษาหรอืดูงาน  
  (4) การประชุมเชงิปฏบิตักิาร หรอืการสมัมนา  
  (5) การสอนงาน การใหค้ าปรกึษาหรอืวธิกีารอื่นทีเ่หมาะสม 
 ระยะเวลาด าเนินการพฒันาพนักงานส่วนต าบล ตอ้งก าหนดใหเ้หมาะสมกบั 

กลุ่มเป้าหมายทีเ่ขา้รบัการพฒันา วธิกีารพฒันา และหลกัสตูรการพฒันาแต่ละหลกัสตูร”  

  องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุม
สมรรถนะหลกัทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัริาชการ ใหก้บับุคลากรในสงักดั อย่างน้อยควรประกอบดว้ย 

  (1) การมุ่งผลสมัฤทธิ ์
  (2) การยดึมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม 
  (3) ความเขา้ใจในองคก์รและระบบงาน 
  (4) การบรกิารเป็นเลศิ 
  (5) การท างานเป็นทมี 
 และพิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในองค์การ

บริหารส่วนต าบลภูซาง  เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุก
โอกาส เพื่อสบืคน้หาความรูใ้หม่ ๆ ในตวับุคลากร และน ามาแลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกนั  
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 เพื่อใหก้ารวางแผนกรอบอตัราก าลงั 3 ปี ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูซาง   มคีวามครบถว้น
สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง   จงึได้
วเิคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ขององค์การบรหิารส่วนต าบลว่ามีปัญหา ความจ าเป็นพื้นฐานและ
ความตอ้งการของประชาชนในเขตพืน้ทีท่ีส่ าคญั ดงันี้ 

1 ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน 
1.1 ปัญหาถนนเขา้พืน้ทีก่ารเกษตรไม่สะดวก 
1.2 ปัญหารางระบายน ้า  มไีม่เพยีงพอครบทกุหมู่บา้น  บางหมู่บา้นช ารุด , เสยีหาย

บางส่วนท่อระบายน ้าอดุตนั / รางระบายน ้าตืน้เขนิ 
1.3  ปัญหาถนนภายในหมู่บา้นช ารุดขาดการบ ารุงรกัษา 
1.4  ปัญหาหอกระจายเสยีงประจ าหมู่บา้นช ารุด  บางหมู่บา้นขาดเครือ่งขยายเสยีงและ

ล าโพง 
2 ดา้นเศรษฐกจิ 

2.1 ปัญหานี้สนิครวัเรอืน 
2.2 ปัญหาการว่างงานและหลงัฤดูเกบ็เกีย่ว 
2.3 ปัญหาราคาผลผลติตกต ่า 
2.4 ปัญหาตลาดรองรบัผลผลติทางการเกษตรไม่เพยีงพอ 
2.5 ปัญหาตน้ทุนการผลติสงู 
2.6 ปัญหาไม่มทีีด่นิทีท่ ากนิ 
2.7 ปัญหาแหล่งน ้าท าในการท าการเกษตร ไม่เพยีงพอ 
2.8 ปัญหาไม่มตีลาดรองรบัผลติภณัฑก์ลุ่มชุมชน เช่น แหนม 
2.9 ปัญหาขาดเงนิทุนสนับสนุนกลุ่มผลติภณัฑช์ุมชน 

3 ดา้นสงัคม 
3.1 ปัญหาเดก็ถูกทอดทิง้ 
3.2 ปัญหาเดก็ตดิเกมส ์
3.3 ปัญหาประชาชนวยัท างานไม่ไดอ้ยู่ในพืน้ที่ 
3.4 ปัญหาการว่างงาน 
3.5 การเกบ็เงนิสงเคราะหไ์ม่ครบตามก าหนด 
3.6 ปัญหายาเสพตดิ 

4. สภาพปัญหาของพื้นท่ีและความต้องการของ

ประชาชน 
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3.7 ปัญหาการดื่มสุรา 
3.8 ปัญหาทะเลาะววิาทในช่วงเทศกาล 
3.9 ปัญหาขาดการรวมกลุ่ม 
3.10 ปัญหาความโดดเดีย่ว 
3.11 ไม่มกีารสบืทอดวฒันธรรม ประเพณีภูมปัิญญา 
3.12 วยัรุ่นตัง้ครรภ์ก่อนวยัอนัควร 
3.13 การขบัขีร่ถเรว็ในหมู่บา้น 
3.14 ไม่มทีีด่นิท ากนิ 
3.15 ปัญหาผูด้อ้ยโอกาส ผูย้ากจน 

4 ดา้นการเมอืง การบรหิาร 
4.1 ประชาชนบางส่วนยงัไม่ยดึถอืกฎระเบยีบของชุมชน 
4.2 ประชาชนขาดการมสี่วนร่วมในชุมชน 
4.3 ขาดความเขา้ใจในระบอบประชาธปิไตยอย่างแทจ้รงิ 
4.4 การเขา้มาพกัอาศยัในพืน้ทีโ่ดยไม่แจง้ผูน้ า 
4.5 การสื่อสาร/การกระจายขอ้มูลไม่ทัว่ถงึ 
4.6 การเขา้มาท ากนิในทีส่าธารณะและทีบุ่คคลอื่น 

 5. ดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
5.1 ปัญหาครวัเรอืนไม่มกีารคดัแยกขยะก่อนน าไปทิง้ 
5.2 ปัญหาการทิง้ขยะไม่เป็นที่ 
5.3 ปัญหาการใชส้ารเคมใีนภาคการเกษตร 
5.4 การเผาขยะและเศษวชัพชืในชุมชน 
5.5 ปัญหาการทิง้น ้าเสยีและขยะจากครวัเรอืนลงแม่น ้าล าคลอง 
5.6 บ่อทิง้ขยะสาธารณะส่งกลิน่เหมน็ 
5.7 ปัญหาการบุกรุกตดัตน้ไมใ้นทีส่าธารณะและเขตป่าอนุรกัษ์ 
5.8 ปัญหาน ้าท่วมขงัทีเ่กดิจากการระบายน ้าไม่สะดวก 
5.9 ปัญหาการส่งกลิน่เหมน็จากมูลสตัว์ 
5.10 ปัญหาน ้าไม่เพยีงพอในการท าเกษตร 
5.11 ปัญหาผกัตบชวา 

 6. ดา้นการสาธารณสุข 
  6.1 ปัญหาการขาดแหล่งขอ้มูลขา่วสารดา้นสาธารณสุขและอนามยั 

6.2 ปัญหาการขาดการเฝ้าระวงั ป้องกนัโรค 
6.3 ปัญหาการใหบ้รกิารสุขภาพของผูส้งูอายุ , เดก็ , สตร ีและคนพกิาร ไม่ทัว่ถงึ 
6.4 ปัญหาประชาชนขาดความร่วมมอืในการใสใ่จสุขภาพ 
6.5 ประชาชนไม่ใหค้วามส าคญัในเรือ่งของโรคติดต่อและเหน็ว่าเป็นเรือ่งไกลตวั 
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6.6 ขาดเจา้หน้าทีด่า้นสาธารณสุขในการปฏบิตังิาน 
 7. ดา้นการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 

7.1 ปัญหาการอุดหนุนงบประมาณล่าชา้ 
7.2 เงนิอุดหนุนคา่อาหารกลางวนั/อาหารเสรมิ(นม) ไม่ตรงกบัหนังสอืสัง่การ 
7.3 ควรแจง้มต ิเวยีนขอ้ทกัทว้งและรวบรวมแนวทางปฏบิตัใิหเ้ป็นแนวเดยีวกนั เพราะ

ขอ้ทกัทว้งบางประเดน็ยงัไม่ชดัเจนในทางปฏบิตัิ 
7.4 กฎ ระเบยีบ ยงัตคีวามไม่ชดัเจน 
7.5 การจ้างบุคลากรไม่ตรงกับงานที่ปฏิบัติ เช่นการแต่งตัง้บุคลากรทางการศึกษา                      

ใหป้ฏบิตังิานดา้นการเงนิ การจดัหาพสัดุ จดัซื้อจดัจา้ง งานต่างๆของสถานศกึษา  
 

 
 

  อ านาจหน้าทีข่ององคก์ารบรหิารส่วนต าบล ตามพระราชบญัญตัสิภาต าบลและองคก์าร
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ที่จะเขา้ไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกบัความ
ตอ้งการของประชาชนได ้ โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกจิได ้เป็น 7 ดา้น ดงันี้ 

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดงัน้ี 
(1) การจดัการและดูแลสถานีขนส่งทางบก  
(2) การสรา้งและบ ารุงรกัษาทางบกและทางน ้าทีเ่ชื่อมต่อระหว่างองคก์รปกครอง 

ส่วนทอ้งถิน่อื่น  
(3) การขนส่งมวลชนและการวนิาศกรรมจราจร  
(4) การสาธารณูปการ  
(5) การจดัใหม้แีละการบ ารุงทางน ้าและทางบก  
(6) การจดัใหม้แีละบ ารุงทางระบายน ้า 
(7) การจดัใหม้นี ้าสะอาดหรอืการประปา  
(8) การจดัใหม้ตีลาด  
(9) การจดัใหม้แีละการบ ารุงการไฟฟ้าหรอืแสงสว่างโดยวธิอีื่น  

5.2 ด้านส่งเสริมคณุภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดงัน้ี 
(1) การจดัการศกึษา  
(2) การจดัใหม้โีรงพยาบาลจงัหวดั การรกัษาพยาบาล การป้องกนัและการควบคุมโรคติดต่อ  
(3) การป้องกนั การบ าบดัโรค และการจดัตัง้และบ ารุงสถานพยาบาล  
(4) การสงัคมสงเคราะห ์และการพฒันาคุณภาพชวีติเดก็ สตร ีคนชราและผูด้อ้ยโอกาส 
(5) การรกัษาความสะอาดของถนน ทางเดนิ และที่สาธารณะ  

๕. ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององคก์ารบริหารส่วน

ต าบล 
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(6) การจดัใหม้โีรงฆ่าสตัว ์
(7) การจดัใหม้สีุสานและฌาปนสถาน  
(8) การจดัใหม้กีารบ ารุงสถานทีส่ าหรบันักกฬีา การพกัผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ     

สวนสตัว ์ตลอดจนสถานทีป่ระชุมอบรมราษฎร  
(9) การบ ารุงและส่งเสรมิการท ามาหากนิของราษฎร  

5.3 ด้านการจดัระเบียบชุมชน สงัคม และการรกัษาความสงบเรียบร้อย  
มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดงัน้ี 

(1) การส่งเสรมิประชาธปิไตย ความเสมอภาค และลทัธเิสรภีาพของประชาชน 
(2) การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
(3) การจดัใหร้ะบบรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยในจงัหวดั  
(4) การรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยและศลีธรรมอนัดขีองประชาชนในเขตสภาต าบล  

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว  
มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดงัน้ี 

(1) การจดัท าแผนพฒันาองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดั และประสานการจดัท า 
แผนพฒันาจงัหวดัตามระเบยีบทีค่ณะรฐัมนตรกี าหนด  

(2) การจดัตัง้และดูแลตลาดกลาง  
(3) การส่งเสรมิการท่องเทีย่ว  
(4) การพาณิชย ์การส่งเสรมิการลงทุนและการท ากจิกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 

หรอืร่วมกบับุคคลอื่นหรอืจากสหการ  

5.5 ด้านการบริหารจดัการและการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดงัน้ี 

(1) การคุม้ครอง ดูแลและบ ารุงรกัษาป่าไม ้ทีด่นิ ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
(2) การจดัตัง้และการดูแลระบบบ าบดัน ้าเสยีรวม 
(3) การก าจดัมูลฝอยและสิง่ปฏกิูลรวม  
(4) การก าจดัมูลฝอยและสิง่ปฏกิูล 
(5) การจดัการสิง่แวดลอ้มและมลพษิต่างๆ  

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภมิูปัญญาท้องถ่ิน  
มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดงัน้ี 

(1) การจดัการศกึษา 
(2) บ ารุงรกัษาศลิปะ จารตีประเพณี ภูมปัิญญาทอ้งถิน่ และวฒันธรรมอนัดี 

ของทอ้งถิน่  
(3) การส่งเสรมิการกฬีา จารตีประเพณี และวฒันธรรมอนัดงีามของทอ้งถิน่ 
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(4) การจดัใหม้พีพิธิภณัฑแ์ละหอจดหมายเหตุ 
(5) การศกึษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสรมิวฒันธรรม 

5.7 ด้านการบริหารจดัการและการสนับสนุนการปฏิบติัภารกิจของส่วนราชการ 
และองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดงัน้ี 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองคก์รปกครองส่วนทอ้งงถิน่อื่นในการพฒันาทอ้งถิน่  
สนับสนุน หรอืช่วยเหลอืส่วนราชการหรอืองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่อื่นในการพฒันาทอ้งถิน่  

(2) ประสานและใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัหิน้าทีข่องสภาต าบล และองคก์ร 
ปกครองส่วนทอ้งถิน่อื่น 

(3) การแบ่งสรรเงนิซึง่ตามกฎหมายจะตอ้งแบ่งใหแ้ก่สภาต าบลและองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถิน่อื่น 

(4) การใหบ้รกิารแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรฐั รฐัวสิากจิ หรอืองคก์ร 
ปกครองส่วนทอ้งถิน่อื่น 
 

ภารกิจทัง้ 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบรหิารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง ได้เป็นอย่างด ีมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชน ในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการด าเนินการ ขององค์การบรหิารส่วนต าบล 
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ แผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาอ าเภอ 
แผนพฒันาต าบล นโยบายของรฐับาล และนโยบายของผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารส่วนต าบลเป็นส าคญั 

 
ผลการวิเคราะห์ศกัยภาพขององค์กรเพ่ือประเมินสถานภาพการพฒันาในปัจจุบนัและ

โอกาสการพฒันาในอนาคตขององค์กร ด้วยเทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอปุสรรค) 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรบัองค์กร ซึ่งช่วยผู้บรหิารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจยั ต่าง ๆ ต่อการท างาน
ขององคก์ร การวเิคราะห ์SWOT Analysis เป็นเครื่องมอืในการวเิคราะหส์ถานการณ์ เพื่อให ้ผูบ้รหิารรู้
จุดแขง็ จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรคข์ององค์กร ซึง่จะช่วยใหท้ราบว่าองค์กรไดเ้ดนิทางมาถูกทศิและ
ไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยงับอกไดว้่าองคก์รมแีรงขบัเคลื่อน ไปยงัเป้าหมายไดด้หีรอืไม่ มัน่ใจได้อย่างไร
ว่าระบบการ ท างานในองค์กรยงัมปีระสทิธภิาพอยู่ มจีุดอ่อนที่จะต้องปรบัปรุงอย่างไร ซึ่ง ได้วเิคราะห์
สภาวะแวดลอ้ม SWOT Analysis               ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูซาง  ดงันี้ 
 
1. ปัจจยัภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
    1.1  S มาจาก Strengths 
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  หมายถงึ จุดเด่นหรอืจุดแขง็ ซึง่เป็นผลงานมาจากปัจจยัภายใน เป็นขอ้ดทีีเ่กิด
จากสภาพแวดล้อมภายในองคก์ร เช่น จุดแขง็ด้านส่วนประสม จุดแขง็ด้านการเงนิ จุดแขง็ดา้นการผลติ 
จุดแขง็ดา้นทรพัยากรบุคคล องคก์รจะตอ้งใชป้ระโยชน์จากจุดแขง็ในการก าหนดกลยุทธ์ 
   1.2  W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุดด้อยหรอืจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหา
หรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการ
แกปั้ญหานัน้   

   
2. ปัจจยัภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถงึ โอกาส  เป็นผลจากการทีส่ภาพแวดลอ้ม ภายนอกขององคก์รเอือ้

ประโยชน์หรอืส่งเสรมิการ  ด าเนินงานขององคก์ร โอกาสแตกต่างจากจุดแขง็ตรงทีโ่อกาสนัน้ เป็นผลมา
จากสภาพแวดลอ้มภายนอก แต่จุดแขง็นัน้เป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้มภายใน  ผูบ้รหิารทีด่จีะตอ้งเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใชป้ระโยชน์จากโอกาสนัน้ 

2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค   เป็นขอ้จ ากดัที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่ง
การบรหิารจ าเป็นตอ้งปรบักลยุทธใ์หส้อดคลอ้งและพยายามขจดัอุปสรรค ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ใหไ้ดจ้รงิ  
 
 

วิเคราะห์ปัจจยัภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสงักดั องคก์ารบริหารส่วนต าบลภซูาง (ระดบัตวับุคลากร) 

จุดแขง็ S  จุดอ่อน W 
1. มภีูมลิ าเนาอยู่ในพืน้ที ่อบต. และพืน้ทีใ่กล ้
อบต. 
2. มอีายุเฉลีย่ 25 – 40 ปี เป็นวยัท างาน 
3. มผีูห้ญงิมากกว่าผูช้ายท าใหก้ารท างานละเอยีด
รอบครอบไม่มพีฤตกิรรมเสีย่งต่อการทุจรติ 
4. มกีารพฒันาศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตวั โดยใช้
ความสมัพนัธส์่วนตวัได ้

1. บางส่วนมคีวามรูไ้มส่อดคลอ้งกบัภารกจิของ 
อบต. 
2. ท างานในลกัษณะเชื่อความคดิส่วนตวัมากกว่า
หลกัการและเหตุผลทีถ่กูตอ้งของทางราชการ 
3. มภีาระหนี้สนิ 

โอกาส O ข้อจ ากดั T  
1. มคีวามใกลช้ดิคุน้เคยกบัประชาชนท าใหเ้กดิ
ความร่วมมอืในการท างานงา่ยขึน้ 

1. ส่วนมากมเีงนิเดอืน/ค่าจา้งนอ้ย รายไดไ้ม่
เพยีงพอ 
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2. มคีวามจรงิใจในการพฒันาอุทศิตนได้
ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยงัมคีวามคาดหวงัในตวัผูบ้รหิารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตวัแทน 

2. ระดบัความรูไ้มเ่หมาะสมสอดคลอ้งกบัความ
ยากของงาน 
3. พืน้ทีก่วา้งท าใหบุ้คลากรทีม่อียูไ่มพ่อใหบ้รกิาร 
4. มคีวามกา้วหน้าในวงแคบ 

 
วิเคราะห์ปัจจยัภายใน ภายนอก (SWOT) 

ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลภซูาง (ระดบัองคก์ร) 
จุดแขง็ S  จุดอ่อน W 
1. บุคลากรมคีวามรกัถิน่ไม่ตอ้งการยา้ย 
2. การเดนิทางสะดวกท างานเกนิเวลาได ้
3. ชุมชนยงัมคีวามคาดหวงัในตวัผูบ้รหิารและการ
ท างาน และ อบต.ในฐานะตวัแทน 
4. มกีารส่งเสรมิการศกึษาและฝึกอบรมบคุลากร 
5. ใหโ้อกาสในการพฒันาและส่งเสรมิ
ความกา้วหน้าของบคุลากรภายในองคก์รอย่าง
เสมอภาคกนั 
6. ส่งเสรมิใหม้กีารน าความรูแ้ละทกัษะใหม่ๆ ทีไ่ด้
จากการศกึษาและฝึกอบรมมาใชใ้นการปฏบิตังิาน 

1. ขาดบุคลากรทีม่คีวามรูเ้ฉพาะดา้นทางวชิาชพี 
2. พืน้ทีพ่ฒันากวา้ง ปัญหามากท าใหบ้างสายงาน
มบีุคลากรไม่เพยีงพอหรอืไมม่ ี
3. อาคารส านักงานคบัแคบ 

โอกาส O ข้อจ ากดั T  
1. ประชาชนใหค้วามร่วมมอืในการพฒันา อบต.ด ี
2. มคีวามคุน้เคยกนัทุกคน 
3. บุคลากรมถีิน่ทีอ่ยู่กระจายทัว่เขต อบต. ท าใหรู้้
สภาพพืน้ที ่ทศันคตขิองประชาชนไดด้ ี
 

1. มรีะบบอุปถมัภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก
ความสมัพนัธแ์บบเครอืญาตใินชมุชน การ
ด าเนินการทางวนิัยเป็นไปไดย้ากมกักระทบญาตพิี่
น้อง 
2. ขาดบุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญบางสายงาน
ความรูท้ีม่จี ากดัท าใหต้อ้งเพิม่พนูความรูใ้ห้
หลากหลายจงึจะท างานได ้ครอบคลุมภารกจิ ของ
อบต. 
 

โอกาส O ข้อจ ากดั T  
4. บุคลากรมกีารพฒันาความรูป้รญิญาตร/ีปรญิญา
โทเพิม่ขึน้ 
5. ผูบ้รหิารและผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานมี
บทบาทในการช่วยใหบุ้คลากรบรรลุเป้าหมาย 

3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรยีบเทยีบกบัพืน้ที ่
จ านวนประชากร และภารกจิ 

 
๖. ภารกิจหลกัและภารกิจรองท่ี องคก์ารบริหารส่วนต าบลจะ

ด าเนินการ  
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         ภารกิจหลกั 
๑.  การสร้างรายได้ 

          -  ส่งเสรมิให้พืน้ที่เพาะปลูกทีม่รีะบบชลประทาน    และมศีกัยภาพให้ท าการเกษตรได้ตลอดปี 
เน้นการปลูกพชืทางเศรษฐกจิใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด   รวมทัง้ส่งเสรมิเกษตรกรในการ
ใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ทีไ่ม่มผีลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มในดา้นการเกษตร   เพื่อลดตน้ทุนการผลติของ
เกษตรกร 

-  ส่งเสรมิใหม้กีารรวมกลุ่ม เพือ่ลงทุนในอุตสาหกรรมในครวัเรอืน ภูมปัิญญาท้องถิน่โดยเชื่อม 
โยงกบัโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลติภณัฑ ์

- จดัใหม้กีารฝึกอบรมอาชพีใหก้บักลุ่มแม่บา้น  กลุ่มเยาวชน  กลุม่ผูส้งูอายุและกลุม่อาชพีตา่ง 
ๆ  
-  ใหเ้ป็นอาชพีเสรมิเพื่อเพิม่รายไดใ้หก้บัครอบครวั   รวมทัง้ส่งเสรมิการแปรรูปผลผลติเพื่อ
สามารถน าสู่ตลาดได ้
๒.  ด้านทรพัยากรและส่ิงแวดล้อม 
-  จดัสภาพแวดลอ้มใหน่้าอยู ่ ก าจดัขยะมูลฝอย สิง่ปฏกิูล  ดูแลระบบบ าบดัน ้าเสยี  โดยการมี
ส่วน 

ร่วมของทกุหมู่บา้น 
-  ส่งเสรมิฟ้ืนฟอูนุรกัษ์และพฒันาแหล่งน ้า แหล่งกกัเกบ็น ้า ค ูคลองส่งน ้า 

 -  ส่งเสรมิการบรกิารการจดัการสิง่แวดลอ้ม ทรพัยากรธรรมชาต ิการปรบัปรุงภูมทิศัน์ในชุมชน  
โดยยดึ หลกัธรรมาภบิาล  ตลอดจนการมสี่วนร่วมของชุมชนทอ้งถิน่ดัง้เดมิ 

-   รณรงคใ์หม้กีารลดใชส้ารเคม ีสารพษิ วตัถุอนัตราย  เพือ่ฟ้ืนฟูคุณภาพของน ้าและสายน ้า
ต่าง ๆ  
 -   ด าเนนิการจดัระบบการก าจดัขยะแบบครบวงจร  เพื่อไม่ใหเ้กดิมลภาวะเพิม่ขึน้ และลดความ
ขดัแยง้ของชุมชนโดยใหชุ้มชนมสี่วนร่วมทุกขัน้ตอน    พฒันาแม่น ้าล าคลอง   ปรบัปรุงสายน ้าต่าง ๆ   
โดยขุดลอก ขุดขยายเพื่อใหร้ะบบการไหลของน ้าสะดวกสรา้งระบบกกัเกบ็น ้าไวเ้พื่อใหใ้ชไ้ดต้ลอดปี 

-  สรา้งจติส านึกและตระหนกัในการรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
-  ป้องกนัการท าลายทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดลอ้ม 

 -  บ าบดัและฟ้ืนฟูทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดลอ้มเพือ่การพฒันาทีส่มดุล และใหเ้อกชนมี
บทบาทส่วนร่วมในการบรหิารและจดัการ   อนุรกัษ์แหล่งน ้าและป่าไม ้ ก าจดัขยะมูลฝอยและ สิง่ปฏกิูล  
การบ าบดัน ้าเสยี 

๓.  การสร้างชุมชนเข้มแขง็ 
-  ส่งเสรมิใหม้กีารออกก าลงักาย   เพื่อเสรมิสรา้งสุขภาพเพราะการมคีุณภาพทีด่ ี จะเป็นการ

ลดภาวะ คา่ใชจ้่ายของรฐัและประชาชนในการรกัษาสุขภาพ 
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- สนับสนุนองคก์รเครอืขา่ยผูต้ดิเชือ้ เพือ่ส่งเสรมิใหผู้ป่้วยโรคเอดสด์ าเนินชวีติอยู่ในสงัคมไดอ้ย่าง
ปกตสิุข 
-  ส่งเสรมิและสนับสนุน การจดักจิกรรมกฬีาในระดบัชุมชนโรงเรยีนจนถงึระดบัอ าเภอเพื่อ

มุ่งเน้นความเป็นเลศิดา้นการกฬีาเพือ่ส่งเสรมิสขุภาพ 
-  ส่งเสรมิพฒันาคุณภาพชวีติเดก็  สตร ี คนชราและผูด้อ้ยโอกาส 
-  ใหก้ารสงเคราะหแ์ก่ผูป้ระสบภยัธรรมชาต ิ เพื่อเป็นการบรรเทาความเดอืดรอ้น 

 -  ส่งเสรมิและสนับสนุนการป้องกนั  การรกัษาความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิตลอดจนการ
รกัษาความสงบเรยีบรอ้ย 

-  ส่งเสรมิและสนับสนุนงานดา้นสาธารณสุข  ในการป้องกนัและระงบัโรคตดิต่อ 

๔.  การพฒันาคนและสงัคม 

-  ส่งเสรมิสขุภาพอนามยัของประชาชนการควบคุมและระวงัโรคตดิต่อ 
- เน้นการด าเนินการเกีย่งกบัการส่งเสรมิสนับสนุนการศกึษาของเดก็ เยาวชน และประชาชน

โดยทัว่ไป รวมทัง้สง่เสรมิประเพณีอนัดงีาม กจิการศาสนาและสนับสนุนภูมปัิญญาทอ้งถิน่ 
- ส่งเสรมิความเขม้แขง็แก่ชมุชน ไดแ้ก่ กจิกรรมการมสี่วนร่วมของประชาชน ส่งเสรมิการจดั

เวทปีระชาคม การจดัประชุมสมัมนาเพื่อระดมความคดิเหน็ 
-  ส่งเสรมิกจิกรรมการกฬีาและการนันทนาการ 
-  ส่งเสรมิการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
-  การป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ 
-  จดัสวสัดกิารและสงัคมสงเคราะหแ์ก ่เดก็ ผูพ้กิาร ผูต้ดิเชือ้ ผูด้อ้ยโอกาส และผูส้งูอายุ 

๕.  การพฒันาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

 ปรบัปรุงและพฒันาดา้นกายภาพเกีย่วกบัสาธารณูปโภคสาธารณูปการต่าง ๆ  เพือ่
ยกระดบัความเป็นอยู่  และอ านวยความสะดวกในชุมชน  โดยด าเนินการกจิกรรมโครงการเกีย่วกบั 

๑.  การคมนาคม 
๒.  ไฟฟ้าสาธารณะ 
๓.  การระบายน ้า 
๔.  การผงัเมอืง 

      ๕.  อาคารและสถานที ่

๖.  การพฒันาด้านแหล่งน ้า 

      พฒันาดา้นแหล่งน ้าเพื่อการอุปโภค บรโิภค และเพื่อการเกษตร 
๑.   สรา้งประปาหมู่บา้น 
๒. พฒันาระบบประปาใหด้ื่มได ้
๓. ขุดลอกแหล่งน ้าตืน้เขนิ 
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๔. ขุดเจาะบอ่บาดาล 
๕. สรา้งคลองส่งน ้า 
๖. สรา้งอ่างเกบ็น ้า ขุดสระเกบ็น ้า 
๗. สรา้งถงัเกบ็น ้าฝนไวใ้ชใ้นหมู่บา้น 
๘. สรา้งฝายน ้าลน้และพนังกัน้น ้า 

           ภารกิจรอง 

๑.  ด้านเศรษฐกิจ 

-  จดัท างบประมาณทีมุ่่งเน้นผลงาน ผลสมฤทธิข์องงานตามภารกจิและสอดคลอ้งกบันโยบาย
ของรฐับาล 
-  ปรบัปรุงระบบการจดัเกบ็รายได ้ การจดัท าแผนทีภ่าษแีละทะเบยีนทรพัยส์ิน  เพื่อเป็นขอ้มูล
ใน 

การจดัเกบ็ภาษ ี คา่ธรรมเนยีม  เพื่อใหเ้กดิความมัน่คงเป็นธรรมและยัง่ยนื 
-  เร่งรดัการการใชจ้่ายงบประมาณ โดยเฉพาะทีป่ระชาชนไดร้บัประโยชน์โดยตรง 

๒.  ด้านการศึกษา ศิลปวฒันธรรม 

-  ส่งเสรมิและสนับสนุนการศกึษาทกุระดบั เพือ่พฒันาการเรยีนรูข้องชุมชนใหม้คีุณภาพชวีติทีด่ ี
-  ส่งเสรมิภูมปัิญญาทอ้งถิน่  เช่น จารตีประเพณี  วฒันธรรม  ศลิปวตัถุ  โบราณสถานใหเ้ป็น
แหล่ง 

เรยีนรูข้องประชาชนในทอ้งถิน่ 
-  ส่งเสรมิใหป้ระชาชน เยาวชน ผูส้งูอายุ นกัเรยีนสบืตน้และศกึษาเรื่องราวในอดตีของทอ้งถิน่  

เพื่อการอนุรกัษ์ฟ้ืนฟู เผยแพร่   และสบืสานศลิปวฒันธรรมของทอ้งถิน่ 

 

๓. ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีและการมีส่วนร่วม 

-  จดัใหม้รีะบบขอ้มูลขา่วสาร ทีส่ามารถเขา้ถงึทุกหมู่บา้น การใหบ้รกิารประชาชน สรา้ง
เครอืขา่ยการม ี

ส่วนร่วม เพือ่ตดิตาม ตรวจสอบการด าเนินงานขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล  ใหเ้กดิความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ 

-  ส่งเสรมิและสนับสนุนองคก์รและ หน่วยงานทีม่สี่วนร่วมในการพฒันาองคก์ารบรหิารส่วน
ต าบล  

เพื่อเพิม่ขดีความสามารถของชมุชนและหมู่บา้น 
-  ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในรูปประชาคม 
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-  ส่งเสรมิความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบักจิการขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลและการบรหิารการ
ปกครองตามระบบประชาธปิไตย 

-  พฒันาบุคลากร ทัง้พนักงานส่วนต าบล สมาชกิสภาองคก์ารบรหิารส่วนต าบล ใหม้คีวามรู้
คุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน 

-  พฒันารายได ้ โดยการปรบัปรุงแหล่งรายได ้วธิกีารหารายได ้รวมทัง้ระบบการจดัเกบ็ภาษี
ของ 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
-  จดัหาและปรบัปรุงเครื่องมอืเครื่องใชแ้ละสถานทีป่ฏบิตังิานใหเ้พยีงพอ มปีระสทิธภิาพ การ
ให ้

บรกิารแก่ประชาชนโดยจดัการใหบ้รกิารทัง้ในและนอกส านักงานรวมทัง้การอ านวยความสะดวกแก่ผูม้า
ตดิต่องานตา่ง ๆ รวมทัง้การเผยแพร่ประชาสมัพนัธข์อ้มูลขา่วสารต่าง ๆ ใหป้ระชาชนทราบ 
 
 
 
 
 
 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูซาง  ก าหนดโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  6 ส่วน
ราชการ ไดแ้ก่  

1) ส านักปลดั อบต.  
2) กองคลงั  
3) กองช่าง  
4) กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม  
5) กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
6) หน่วยตรวจสอบภายใน 

        องค์การบริหารส่วนต าบลภูซาง   ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังเดิม โดยแยกเป็น
ขา้ราชการจ านวนทัง้สิ้น 20 อตัรา  ลูกจ้างประจ าจ านวน 1 อตัรา  พนักงานจ้างตามภารกิจจ านวน 6  
อตัรา พนักงานจ้างทัว่ไป  จ านวน  3  อัตรา ครู  7  อตัรา ผู้ดูแลเด็ก 3  อัตรา รวมก าหนดต าแหน่ง
เกี่ยวกบับุคลากรทัง้สิ้น จ านวน 40  อตัรา ดงันัน้องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  จงึได้วเิคราะห์การ
ก าหนดกรอบอตัราก าลงัขา้ราชการ พนักงานส่วนต าบล ในแผนอตัราก าลงั 3 ปี ส าหรบัปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 – 2566 ดงันี้ 

จ านวนอตัราก าลงัท่ีมีอยู่แล้วตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 
  

7. สรปุปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ

อตัราก าลงั 
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  1. ปลดั อบต. (นักบรหิารทอ้งถิน่ ระดบักลาง)  จ านวน  1  อตัรา 
2. รองปลดั อบต. (นักบรหิารทอ้งถิน่ ระดบัตน้)  จ านวน  1  อตัรา 

  3. นักวชิาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)   จ านวน  1  อตัรา 
ส านักปลดั อบต. 

1. นักบรหิารงานทัว่ไป ระดบัตน้    จ านวน  1  อตัรา 
2. นักทรพัยากรบุคคล (ชก.)    จ านวน  1  อตัรา 
3. นักวเิคราะหน์โยบายและแผน (ชก.)   จ านวน  1  อตัรา 
4. นักจดัการงานทัว่ไป (ปก.)    จ านวน  1  อตัรา 
5. นักวชิาการประชาสมัพนัธ ์(ชก.)    จ านวน  1  อตัรา 
6. นักพฒันาชุมชน (ชก.) 
7. นักป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั (ชก.)   จ านวน  1  อตัรา  
8. เจา้พนักงานธุรการ (ชง.)    จ านวน  1  อตัรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. พนักงานขบัเครื่องจกัรกลขนาดเบา(ทกัษะ)  จ านวน  1  อตัรา 

พนักงานจ้างทัว่ไป 
1. พนักงานขบัรถยนต์     จ านวน  1  อตัรา 
2. คนงานทัว่ไป      จ านวน  1  อตัรา 
3. นักการภารโรง     จ านวน  1  อตัรา 

  เมื่อพิจารณาปรมิาณงานและคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากรในส านักปลัดแล้ว 
พบว่าปรมิาณงานและบุคลากร สามารถปฏบิตัิภารกิจหน้าที่ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และเพื่อเป็นการ
ประหยดังบประมาณในดา้นภาระค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคลของหน่วยงาน จงึไม่ขอก าหนด
ต าแหน่งใดอกี 

กองคลงั 
1. ผูอ้ านวยการกองคลงั (นักบรหิารงานการคลงั ระดบัตน้) จ านวน  1  อตัรา 
2. นักวชิาการเงนิและบญัช ี(ชก.) 
2. เจา้พนักงานการเงนิและบญัช ี(ชง.)   จ านวน  1  อตัรา 
3. เจา้พนักงานพสัดุ (ชง.)     จ านวน  1  อตัรา 
4. เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได ้(ชง.)    จ านวน  1  อตัรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผูช้่วยเจา้พนักงานพสัดุ     จ านวน  1  อตัรา 
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  เมื่อพจิารณาปรมิาณงานและคุณภาพของงานกบัจ านวนบุคลากรในกองคลงัแลว้ พบว่า
บุคลากรมนี้อยกว่าปรมิาณงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน ท าให้การปฏบิัติงานของเจ้าหน้าที่ล่าช้า เนื่องจากมี
ปรมิาณงานและภาระหน้าทีเ่พิม่ขึน้ ไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดท้นัท่วงท ี 

  ดงันัน้ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานของเจา้หน้าที่กองคลงัเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ สามารถ
ใหบ้รกิารประชาชน หน่วยงานราชการ หรอืหน่วยงานอื่นๆ ไดอ้ย่างรวดเรว็ จงึมแีนวทางเพิม่อตัราก าลงั              
เพื่อคอยช่วยเหลือหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่กองคลัง ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี                       
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในรอบปรบัปรุงแผนอตัราก าลงัต่อไป 

 
กองช่าง 

1. ผูอ้ านวยการกองช่าง (นักบรหิารงานช่าง  ระดบัตน้) จ านวน  1  อตัรา 
2. นายช่างโยธา (ชง.)     จ านวน  1  อตัรา 

พนักงานจา้งตามภารกจิ 
1. ผูช้่วยนายช่างโยธา      จ านวน  1  อตัรา 
2. ผูช้่วยนายช่างไฟฟ้า     จ านวน  1  อตัรา 
3. ผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ    จ านวน  1  อตัรา 

  เมื่อพจิารณาปรมิาณงานและคุณภาพของงานกบัจ านวนบุคลากรในกองช่างแลว้ พบว่า
บุคลากรมนี้อยกว่าปรมิาณงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน ท าให้การปฏบิัติงานของเจ้าหน้าที่ล่าช้า เนื่องจากมี
ปรมิาณงานและภาระหน้าทีเ่พิม่ขึน้ ไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดท้นัท่วงท ี 

  ดงันัน้ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานของเจ้าหน้าที่กองช่างเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ สามารถ
ใหบ้รกิารประชาชน หน่วยงานราชการ หรอืหน่วยงานอื่นๆ ไดอ้ย่างรวดเรว็ จงึมแีนวทางเพิม่อตัราก าลงั
เพื่อคอยช่วยเหลอืหรือสนับสนุนการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าที่กองช่าง ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในรอบปรบัปรุงแผนอตัราก าลงัต่อไป 

 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
1. ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบรหิารงานสาธารณสุขฯ ระดบัตน้)  จ านวน  1  

อตัรา 
พนักงานจา้งตามภารกจิ 

2. ผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ     จ านวน  1  อตัรา 

  เมื่อพจิารณาปรมิาณงานและคุณภาพของงานกบัจ านวนบุคลากรในกองสาธารณสุขและ
สิง่แวดล้อมแล้ว พบว่าปรมิาณงานและบุคลากร สามารถปฏบิัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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แผนอตัราก าลงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  
 

และเพื่อเป็นการประหยดังบประมาณในดา้นภาระค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคลของหน่วยงาน 
จงึไม่ขอก าหนดต าแหน่งใดอกี 

 
กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

1. ผูอ้ านวยการกองการศกึษาฯ (นักบรหิารงานการศกึษา ระดบัตน้) จ านวน  1  
อตัรา 

2. นักวชิาการศกึษา (ชก.)      จ านวน  1  
อตัรา  

ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
1. ครู        จ านวน  7  อตัรา 

พนักงานจา้งตามภารกจิ 
1. ผูดู้แลเดก็       จ านวน  3  อตัรา 

  เมื่อพิจารณาปรมิาณงานและคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากรในกองการศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรมแล้ว พบว่าปริมาณงานและบุคลากร สามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ และเพื่อเป็นการประหยดังบประมาณในดา้นภาระค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคล
ของหน่วยงาน จงึไม่ขอก าหนดต าแหน่งใดอกี 

    หน่วยตรวจสอบภายใน 

1. นักวชิาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)    จ าน วน   1  
อตัรา 

             เมื่อพิจารณาปรมิาณงานและคุณภาพของงานกบัจ านวนบุคลากรในหน่วยตรวจสอบ
ภายในแลว้ พบว่าปรมิาณงานและบุคลากร สามารถปฏบิตัภิารกจิหน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และเพื่อ
เป็นการประหยดังบประมาณในดา้นภาระคา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคลของหน่วยงาน จงึไม่ขอ
ก าหนดต าแหน่งใดอกี 

 

 

 

 

 
 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วน

ราชการ 
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   องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  ขอก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  เพื่อรองรบัอ านาจ
หน้าที่ตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537  แก้ไข
เพิม่เตมิถงึ (ฉบบัที ่7) พ.ศ. 2562  และตามพระราชบญัญตักิ าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจ 
พ.ศ. 2542  และทีแ่กไ้ขเพิม่เติม  จงึก าหนดส่วนราชการใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจงัหวดัพะเยา เรื่อง หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกบัโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วธิกีาร
บริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  และกิจการอันเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลใน
องคก์ารบรหิารส่วนต าบล  (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2563  ลงวนัที ่ 18  ธนัวาคม   2563  ดงันี้ 

 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักงานปลดั อบต. 
1.1 ด้านการบริหารงานบุคคล 
- งานการเจา้หนา้ที ่
- งานด าเนินการเกีย่วกบัการจดัสอบ 
- งานด าเนินการออกค าสัง่เกีย่วกบัการบรรจุ
แต่งตัง้ต่างๆ ทีเ่กีย่วกบังานบรหิารงาน
บุคคล 
- งานตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้ง 
- งานสรรหาและพฒันาบุคลากร 
- งานด าเนินเรื่องการขอรบับ าเหนจ็บ านาญ
และเงนิทดแทน 
 
1.2 ด้านบริหารงานทัว่ไป 
- งานธุรการ 
- งานสารบรรณ จดัท าค าสัง่ ประกาศ 
1.3 ด้านนโยบายและแผน 
- งานการจดัท าแผนพฒันา 3 ปี 
- งานตดิตามและประเมนิผล 
1.4 ด้านนิติการ 
- งานนิตกิร 
- งานเกีย่วกบัการตราขอ้บญัญตั ิ

1. ส านักปลดั อบต. (01) 
1.1 ด้านการบริหารงานบุคคล 
- งานการเจา้หนา้ที ่
- งานด าเนินเกีย่วกบัการจดัสอบ 
- งานด าเนินการออกค าสัง่เกีย่วกบัการบรรจุ
แต่งตัง้ต่างๆ การเลื่อนระดบั การรบัโอน การ
โอนต่างๆ ทีเ่กีย่วกบังานบรหิารงานบุคคล 
- งานตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้ง 
- งานสรรหาและพฒันาบุคลากร 
- งานบนัทกึขอ้มูลศูนยข์อ้มูลบุคลากรทอ้งถิน่ 
- งานด าเนินเรื่องการขอรบับ าเหนจ็บ านาญและ
เงนิทดแทน 
1.2 ด้านบริหารงานทัว่ไป 
- งานธุรการ 
- งานสารบรรณ จดัท าค าสัง่ ประกาศ 
1.3 ด้านนโยบายและแผน 
- งานการจดัท าแผนพฒันา 4 ปี 
- งานตดิตามและประเมนิผล 
1.4 ด้านนิติการ 
- งานนิตกิร 
- งานเกีย่วกบัการตราขอ้บญัญตั ิ
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- งานจดัหาผลประโยชน์จากทรพัยส์นิ 
- งานกจิการสภา 

- งานจดัหาผลประโยชน์จากทรพัยส์นิฯ 
- งานกจิการสภา 
 

 
โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 

1. ส านักงานปลดั อบต. 
1.5 งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 
- งานส่งเสรมิสนับสนุนการจดัสวสัดกิาร
ชุมชน 
- งานส่งเสรมิสนับสนุนวสิาหกจิชุมชน 
- งานส่งเสรมิสวสัดกิารเบี้ยยงัชพีผูส้งูอายุ 
คนพกิาร ผูป่้วยโรคเอดส ์เดก็ทีไ่ดร้บั
ผลกระทบ จากโรคเอดส ์ผูด้อ้ยโอกาส 
- งานส่งเสรมิสนับสนุนและพฒันาระบบ
จดัเกบ็บนัทกึขอ้มูล จปฐ. กชช 2 ค 
1.6 ด้านการป้องกนัและบรรเทาสาธารณ
ภยั 
  -  งานรกัษาความปลอดภยัของสถานที่
ราชการ 
  -  งานเกีย่วกบังานป้องกนัและระงบั 
อคัคภียั และสาธารณภยัตา่ง ๆ 
  - งานวเิคราะหแ์ละพจิารณาท าความเหน็ 
สรุป  รายงาน  เสนอแนะ  เกีย่วกบัการ
ป้องกนัและระงบัอคัคภียั  ภยัธรรมชาต ิ
และสาธารณภยัต่างๆ 
  -  งานจดัท าแผนป้องกนัและบรรเทา 
สาธารณภยั 
  -  งานฝึกซอ้มและด าเนนิงานตามแผน 
1.7 ด้านการป้องกนัและบรรเทาสาธารณ
ภยั 
  -  งานการฝึกอบรมอาสาสมคัรป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั 
  -  งานวทิยุสื่อสาร 
  -  งานอื่นทีเ่กีย่วขอ้งหรอืตามทีไ่ดร้บั

1. ส านักปลดั อบต. (01) 
1.5 งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 
- งานส่งเสรมิสนับสนุนการจดัสวสัดกิารชุมชน 
- งานส่งเสรมิสนับสนุนวสิาหกจิชุมชน 
- งานส่งเสรมิสวสัดกิารเบี้ยยงัชพีผูส้งูอายุ คน
พกิาร ผูป่้วยโรคเอดส ์เดก็ทีไ่ดร้บัผลกระทบ 
จากโรคเอดส ์ผูด้อ้ยโอกาส 
- งานส่งเสรมิสนับสนุนและพฒันาระบบจดัเกบ็
บนัทกึขอ้มูล จปฐ. กชช 2 ค 
1.6 ด้านการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
  -  งานรกัษาความปลอดภยัของสถานที ่
ราชการ 
  -  งานเกีย่วกบังานป้องกนัและระงบั อคัคภียั 
และสาธารณภยัต่าง ๆ 
  - งานวเิคราะหแ์ละพจิารณาท าความเหน็สรุป  
รายงาน  เสนอแนะ  เกีย่วกบัการป้องกนัและ
ระงบัอคัคภียั  ภยัธรรมชาตแิละสาธารณภยั
ต่างๆ 
  -  งานจดัท าแผนป้องกนัและบรรเทา 
สาธารณภยั 
  -  งานฝึกซอ้มและด าเนนิงานตามแผน 
1.7 ด้านการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
-  งานการฝึกอบรมอาสาสมคัรป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั 
  -  งานวทิยุสื่อสาร 
  -  งานอื่นทีเ่กีย่วขอ้งหรอืตามทีไ่ดร้บั
มอบหมาย 
 
1.8 ด้านประชาสมัพนัธ์ 
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มอบหมาย 
1.8 ด้านประชาสมัพนัธ ์
  -   งานดา้นรวบรวมสถติ ิขอ้คดิเหน็ ของ 
ประชาชน 
  -  งานดา้นประชาสมัพนัธก์จิกรรมต่างๆ 
  -  งานดา้นการวางแผนการประชาสมัพนัธ ์
  -   งานดา้นเผยแพร่แจกจา่ยขา่วสาร            
เอกสาร ใหค้วามรูต้่างๆ  
  -  งานดา้นการตดิต่อ ตอ้นรบั ชีแ้จง 
อ านวย 
ความสะดวกแก่ผูม้าตดิต่อ 

  -   งานดา้นรวบรวมสถติ ิขอ้คดิเหน็ ของ 
ประชาชน 
  -  งานดา้นประชาสมัพนัธก์จิกรรมต่างๆ 
  -  งานดา้นการวางแผนการประชาสมัพนัธ ์
  -   งานดา้นเผยแพร่แจกจา่ยขา่วสาร เอกสาร 
ใหค้วามรูต้า่งๆ  
  -  งานดา้นการตดิต่อ ตอ้นรบั ชีแ้จง อ านวย 
ความสะดวกแก่ผูม้าตดิต่อ 
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โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 
๒. กองคลงั 
๒.๑  งานการเงิน 
- งานการเงนิ 
- งานรบัเงนิเบกิจา่ยเงนิ 
- งานจดัท าฎกีาเบกิจ่ายเงนิ 
- งานเกบ็รกัษาเงนิ 
๒.๒  งานบญัชี 
- งานการบญัช ี
- งานทะเบยีนการคุมเบกิจา่ยเงนิ 
- งานงบการเงนิและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงนิ 
๒.๓   งานพฒันาและจดัเกบ็รายได้ 
- งานภาษอีากร คา่ธรรมเนยีมและคา่

เช่า 
- งานพฒันารายได ้
- งานควบคมุกจิการคา้และค่าปรบั 
- งานทะเบยีนควบคุมและเร่งรดัรายได ้
๒.๔   งานทะเบียนทรพัยสิ์นและพสัด ุ
- งานจดัหา จดัซื้อ จดัจา้ง 
- งานซ่อมแซมและบ ารุงรกัษา 
- งานทะเบยีนเบกิจ่ายวสัดุครภุณัฑ ์
- งานท าบญัชทีะเบยีนพสัดุและท า

สญัญา 
- งานจ าหน่ายพสัดทุีช่ ารุด 
- งานเกบ็รกัษาใบส าคญั 
- งานหลกัฐานและเอกสารเกีย่วกบั

พสัด ุ
 

๒. กองคลงั (04) 
๒.๑  งานการเงิน 
- งานการเงนิ 
- งานรบัเงนิเบกิจา่ยเงนิ 
- งานจดัท าฎกีาเบกิจ่ายเงนิ 
- งานเกบ็รกัษาเงนิ 
๒.๒  งานบญัชี 
- งานการบญัช ี
- งานทะเบยีนการคุมเบกิจา่ยเงนิ 
- งานงบการเงนิและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงนิ 
๒.๓   งานพฒันาและจดัเกบ็รายได้ 
- งานภาษอีากร คา่ธรรมเนยีมและคา่

เช่า 
- งานพฒันารายได ้
- งานควบคมุกจิการคา้และค่าปรบั 
- งานทะเบยีนควบคุมและเร่งรดัรายได ้
๒.๔   งานทะเบียนทรพัยสิ์นและพสัด ุ
- งานจดัหา จดัซื้อจดัจา้ง 
- งานซ่อมแซมและบ ารุงรกัษา 
- งานทะเบยีนเบกิจ่ายวสัดุครภุณัฑ ์
- งานท าบญัชทีะเบยีนพสัดุและท า

สญัญา 
- งานจ าหน่ายพสัดทุีช่ ารุด 
- งานเกบ็รกัษาใบส าคญั 
- งานหลกัฐานและเอกสารเกีย่วกบั

พสัด ุ
 ๒.๕    งานควบคมุการเบิกจ่าย
งบประมาณ 
  -  งานตรวจสอบเอกสารการเบกิจ่ายเงนิ 
     ทกุประเภท 
  -  งานควบคุมงบประมาณรายรบัรายจ่าย 
  -  งานควบคุมเกีย่วกบัลูกหนี้เงนิยมื 
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  -  งานควบคุมเกีย่วกบัการจดัท าทะเบยีน
คุม 
     และหลกัฐานของเบกิงบประมาณ 
  - งานควบคุมและด าเนินการเกีย่วกบัการ    
    เบกิตดัปี 
- งานควบคมุและตรวจสอบความถูกตอ้ง 
   ของบญัช ี

 
โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 
๓. กองช่าง ๓. กองช่าง (05)  
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๓.๑    ฝ่ายก่อสร้าง 
- งานกอ่สรา้งและบูรณะถนน 
- งานกอ่สรา้งสะพาน เขือ่น ทดน ้า 
- งานขอ้มูลกอ่สรา้ง 
- งานส ารวจเพื่อการก่อสรา้ง 
- งานส ารวจและทดลองวสัด ุ
- งานบ ารุงรกัษาดา้นโยธา 
๓.๒    ฝ่ายออกแบบและควบคมุอาคาร 
- งานประเมนิราคา 
- งานควบคมุการก่อสรา้งอาคาร 
- งานออกแบบและบรกิารขอ้มูล 
- งานใหค้ าแนะน าทีเ่กีย่วขอ้งดา้นช่าง

โยธา 
๓.๓    ฝ่ายประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกจิการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน ้า 
- งานทดลองหาคุณสมบตัขิองดนิ 
- งานส ารวจหาขอ้มูลการจราจร 

 
 
 

 
 

๓.๑    ฝ่ายก่อสร้าง 
- งานกอ่สรา้งและบูรณะถนน 
- งานกอ่สรา้งสะพาน เขือ่น ทดน ้า 
- งานขอ้มูลกอ่สรา้ง 
- งานส ารวจเพื่อการก่อสรา้ง 
- งานส ารวจและทดลองวสัด ุ
- งานบ ารุงรกัษาดา้นโยธา 
๓.๒    ฝ่ายออกแบบและควบคมุ
อาคาร 
- งานประเมนิราคา 
- งานควบคมุการก่อสรา้งอาคาร 
- งานออกแบบและบรกิารขอ้มูล 
- งานใหค้ าแนะน าทีเ่กีย่วขอ้งดา้น

ช่างโยธา 
๓.๓    ฝ่ายประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกจิการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน ้า 
- งานทดลองหาคุณสมบตัขิองดนิ 
- งานส ารวจหาขอ้มูลการจราจร 
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โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 
  ๔.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
๔.๑    งานสนับสนุนการส่งเสริม
สุขภาพ 
  -       งานอนามยัเจรญิพนัธ ์
- งานวางแผนครอบครวั 
- งานโภชนาการ 
- งานสุขภาพจติและผูพ้กิาร 
๔.๒    งานสุขาภิบาลและอนามยั
ส่ิงแวดล้อม 
- งานส่งเสรมิการสุขาภบิาลในพืน้ที ่
- งานควบคมุและแกไ้ขเหตุร าคาญ 

และมลภาวะต่างๆ 
๔.๓    งานควบคมุป้องกนัโรค 
- งานประสานและสนับสนุนการสรา้ง

เสรมิภมูคิุม้กนัโรค ใหค้รอบคลุม
กลุ่มเป้าหมาย 

- งานควบคมุป้องกนัโรคตดิตอ่ 
- งานควบคมุป้องกนัโรคไม่ตดิต่อ 
๔.๔    งานระบาดวิทยา 
- งานเฝ้าระวงัโรคระบาดในพืน้ที ่
- งานสอบสวนโรคเมือ่เกดิโรคในพืน้ที ่
๔.๕    งานคุ้มครองผู้บริโภค 
- งานส ารวจ ตรวจเยีย่มรา้นคา้ 

รา้นอาหารใหด้ าเนินการตาม
มาตรฐานทีก่ าหนดไว ้

 
 
         

๔. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม
(06) 
๔.๑    งานสนับสนุนการส่งเสริม
สุขภาพ 
  -       งานอนามยัเจรญิพนัธ ์
- งานวางแผนครอบครวั 
- งานโภชนาการ 
- งานสุขภาพจติและผูพ้กิาร 
๔.๒    งานสุขาภิบาลและอนามยั
ส่ิงแวดล้อม 
- งานส่งเสรมิการสุขาภบิาลในพืน้ที ่
- งานควบคมุและแกไ้ขเหตุร าคาญ 

และมลภาวะต่างๆ 
๔.๓    งานควบคมุป้องกนัโรค 
- งานประสานและสนับสนุนการสรา้ง

เสรมิภมูคิุม้กนัโรค ใหค้รอบคลุม
กลุ่มเป้าหมาย 

- งานควบคมุป้องกนัโรคตดิตอ่ 
- งานควบคมุป้องกนัโรคไม่ตดิต่อ 
๔.๔    งานระบาดวิทยา 
- งานเฝ้าระวงัโรคระบาดในพืน้ที ่
- งานสอบสวนโรคเมือ่เกดิโรคใน

พืน้ที ่
๔.๕    งานคุ้มครองผู้บริโภค 
- งานส ารวจ ตรวจเยีย่มรา้นคา้ 

รา้นอาหารใหด้ าเนินการตาม
มาตรฐานทีก่ าหนดไว ้
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โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 
5. งานการศึกษา ศาสนา และ

วฒันธรรม 

    - งานบรหิารการศกึษา 

    - งานส่งเสรมิกจิการกฬีาและการ

ท่องเทีย่ว     

    - งานกจิกรรมศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
 

5. กองการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม

(08) 

1. งานบริหารการศึกษา 

          งานบรหิารการศกึษา มหีน้าที่

ความรบัผดิชอบเกีย่วกบั งานการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน  และงานวชิาการ งานการศกึษา

ปฐมวยั งานนิเทศการศกึษา และประกนั

คุณภาพการศกึษา งานประเมนิครู 

         - งานประเมนิครูผู้ดูแลเด็กเล็กก่อน

บรรจุแต่งตัง้เป็นครูผูช้่วยทุก 3 เดอืน 

- งานการวางแผนบุคลากรทางการ

ศกึษา 

- งานเกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคล

ของพนักงานครูขององค์การบรหิารส่วน

ต าบล  

- งานประเมนิอย่างเขม้พนักงานครู

ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล 

- ส่งเสรมิและพฒันาบคุลากรทาง

การศกึษาระดบัปฐมวยัใหม้คีวามรู ้

ความสามารถในการจดักจิกรรมใหก้บั

ผูเ้รยีน 

        - การพัฒนาบุคลากร เช่น การลา
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ศกึษาต่อ การฝึกอบรมสมัมนา การศกึษาดู

งาน การขอรับทุนการศึกษา และทัศนะ

ศกึษานอกสถานที ่

- งานรวบรวมรายละเอยีดเกีย่วกบั

แผนงานและโครงการของงาน/ฝ่ายต่างๆ 

ของงานด้านการศึกษาแล้วจัดท าร่าง

แผนพฒันาขององค์การบรหิารส่วนต าบล

ในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการศกึษา 
 

 
 

 
โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 
5. งานการศึกษา ศาสนา และ

วฒันธรรม 

    - งานบรหิารการศกึษา 

    - งานส่งเสรมิกจิการกฬีาและการ

ท่องเทีย่ว     

    - งานกจิกรรมศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
 

5. กองการศึกษาศาสนาและ

วฒันธรรม (08) 

   1. งานบริหารการศึกษา (ต่อ) 

- จัดการศึกษาให้แก่เด็กปฐมวัย 

โดยจดัท าหลักสูตรการเรียนรู้ และแนว

การจดัประสบการณ์ส าหรบัเดก็ปฐมวยัให้

เหมาะสมกบัทอ้งถิน่ 

   2 . งาน ก ารศึ ก ษ า  ศ าสน าแล ะ

วัฒ นธรรม  งานส่ งเสริมการศึกษ า 

ศ าสน า  วัฒ น ธรรม  มีห น้ าที่ ค ว าม

รบัผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษานอก

ระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยกิจกรรม

พัฒนาเด็กและเยาวชน งานประเพณี

ศาสนา ศลิปะ วฒันธรรม และงานบรหิาร

ทัว่ไปโดยมรีายละเอยีดทีเ่พิม่ขึน้ 

         - รบัผิดชอบงานกิจกรรมศาสนา 

และงานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ และ
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วฒันธรรมของทอ้งถิน่ 

         - ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ธ า ร ง รั ก ษ า

วฒันธรรมระดบัชาติ ที่เกี่ยวกับสถาบัน

ชาต ิศาสนาพระมหากษตัรยิ์ 

- จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ 

ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม ขนบธรรมเนียม

ประเพณี และวฒันธรรมของทอ้งถิน่ 

- ส่ ง เ ส ริ ม  ฟ้ื น ฟู  สื บ ท อ ด 

ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรม 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 
 6. หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

   6.1 งานแผนการตรวจสอบ 

   6.2 งานตรวจสอบการสรรหาพสัดุและ

ทรพัยส์นิ 

   6.3 งานตรวจสอบการท าประโยชน์

จากทรพัยส์นิ 

   6.4 งานวเิคราะห์และประเมินความมี

ประสทิธภิาพ ประหยดั คุ้มค่าในการใช้

ทรพัยากรของส่วนราชการต่างๆ 

   6.5 งานประเมินการควบคุมภายใน

ของหน่วยงานรบัตรวจ 

      - งานรายงานผลการตรวจสอบ

ภายใน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



71 
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      - งานบรกิารขอ้มูล สถติ ิ  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
              องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซางได้เปลี่ยนแปลงการก าหนดต าแหน่งและระดบัต าแหน่งใน
แผนอตัราก าลงั  3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 (แกไ้ขเพิม่เติมฉบบัที ่1)  เพื่อให้สอดคล้อง
กับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวดัพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ ยวกับ
โครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการ วธิกีารบรหิารและการปฏบิตังิานของพนักงานส่วนต าบล และกิจการอนั
เกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคลในองคก์ารบรหิารส่วนต าบล (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2563 ลงวนัที ่18  ธนัวาคม  
2563 ดงันี้ 
 

8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
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ล าดบั
ท่ี 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อตัราก า
ลงัเดิม 

กรอบอตัราต าแหน่งท่ี
คาด 

ว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อตัราก าลงัคน 
เพ่ิม / ลด มติ           

ก.อบต. 
จงัหวดั 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1 
 

ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
(นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบักลาง) 

1 1 1 1 - - -  

2 
 

รองปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
(นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - -  

 
ส านักปลดั          

3 
 

หวัหน้าส านักปลดั 
(นักบรหิารงานทัว่ไป ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - -  

4 นักจดัการงานทัว่ไป ปก. 1 1 1 1 - - -  
5 นักทรพัยากรบุคคล  ชก. 1 1 1 1 - - -  
6 นักวเิคราะหน์โยบายและแผน ชก. 1 1 1 1 - - -  
7 นักประชาสมัพนัธ์ ชก. 1 1 1 1 - - -  
8 นักพฒันาชุมชน ชก. 1 1 1 1 - - -  
9 นักป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

ชก.         
1 1 1 1 - - -  

10 เจา้พนักงานธุรการ  ชง. 1 1 1 1 - - -  
 ลูกจ้างประจ า         
11 นักจดัการงานทัว่ไป (ลูกจ้างประจ า) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
12 พนักงานขบัเครื่องจกัรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทัว่ไป         
13 พนักงานขบัรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
14 คนงานทัว่ไป 1 1 1 1 - - -  
15 นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
 กองคลงั         

16 
 

 ผูอ้ านวยการกองคลงั 
 (นักบรหิารงานการคลงั  ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

17 นักวชิาการเงนิและบญัช ี ชก. 1 1 1 1 - - -  
18 เจา้พนักงานการเงนิและบญัช ี ชง. 1 1 1 1 - - -  
19 เจา้พนักงานพสัดุ  ชง. 1 1 1 1 - - -  
20 เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได ้ ชง. 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอตัราก าลงั 3 ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. 2564 – 2566 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลภซูาง  อ าเภอภซูาง  จงัหวดัพะเยา 

 

ล า 
ดบั
ท่ี 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อตัรา
ก าลงั
เดิม 

กรอบอตัราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อตัราก าลงัคน 
เพ่ิม / ลด 

มติ ก.
อบต.
จงัหวดั 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
21 ผูช้่วยเจา้พนักงานพสัดุ 1 1 1 1     
 กองช่าง         
22 ผูอ้ านวยการกองช่าง 

(นักบรหิารงานการช่าง ระดบัต้น) 
1 1 1 1 - - -  

23 นายช่างโยธา  ชง. 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
24 ผูช้่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
25 ผูช้่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
26 ผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม         
27 ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขและ 

สิง่แวดลอ้ม 
(นักบรหิารงานสาธารณสุข  ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
28 ผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
 กองการศึกษา ศาสนาและ

วฒันธรรม 
        

29 ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ศาสนาและ
วฒันธรรม 

(นักบรหิารงานการศกึษา ระดบัต้น) 

1 1 1 1     

30 นักวชิาการศึกษา  ชก. 1 1 1 1 - - -  
31 ครูช านาญการ 7 7 7 7 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
32 ผูดู้แลเดก็ (ผูม้ทีกัษะ) 3 3 3 3 - - -  
 หน่วยตรวจสอบภายใน         
33 นักวชิาการตรวจสอบภายใน  

ปก./ ชก. 
- 1 1 1 1 - - ก าหนดเพ่ิม

ตาม
หลกัเกณฑ์ 

 รวมกรอบอตัราก าลงัเดิม *(1) 40 45 45 45 5    
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 (1)  เงนิเดอืน หมายถงึ เงนิเดอืนของขา้ราชการหรอืพนกังานส่วนทอ้งถิน่ คา่จา้งลกูจา้งประจ า                      
ค่าตอบแทนพนักงานจา้ง 
  (2)  เงนิประจ าต าแหน่ง หมายถงึ เงนิประจ าต าแหน่งตามประกาศคณะกรรมการพนกังานส่วน

ต าบล  
จงัหวดัพะเยา เรือ่ง หลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขเกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคลขององคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
(แกไ้ขเพิม่เตมิ ฉบบัที ่37) พ.ศ.2559 
      (3)  คา่ใชจ้่ายทีเ่พิม่ขึน้ คอื การค านวณเพือ่ประมาณการภาระค่าใชจ้า่ยทีเ่พิม่ขึน้ในแต่ละปี 
   (3.1) กรณีต าแหน่งทีม่คีนครอง ใหป้ระมาณการภาระค่าใชจ้า่ยทีเ่พิม่ขึน้ในอตัราคนละ 

1  
ขัน้ ของอตัราเงนิเดอืนในแต่ละปี 
   (3.2) กรณีต าแหน่งทีก่ าหนดใหม ่ใหป้ระมาณการภาระค่าใชจ้่ายทีเ่พิม่ขึน้จาก (อตัรา 
เงนิเดอืนขัน้ต ่าสุดของระดบัต าแหน่งทีข่อก าหนด + เงนิเดอืนขัน้สงูสุดของระดบัต าแหน่งทีข่อก าหนด 

หาร 2  
คูณจ านวน 12 เดอืน) 
      (4)  ค่าใชจ้่ายรวมในแต่ละปีคดิจาก (1) + (2) + (3) 
      (5)  ค่าใชจ้่ายรวมทัง้หมด 
      (6)  ประโยชน์ตอบแทนอื่นในแต่ละปี รวมถงึเงนิเพิม่อื่น ๆ ทีจ่่ายควบกบัเงนิเดอืน เช่น เงนิ
เพิม่คา่วชิา (พ.ค.ว.) เงนิเพิม่พเิศษส าหรบัการสูร้บ (พ.ส.ร.) เงนิเพิม่พเิศษค่าภาษามลาย ู(พ.ภ.ม.) เงนิ
ประจ าต าแหน่งนิตกิร (พ.ต.ก.) เงนิวทิยฐานะ เงนิเพิม่ส าหรบัต าแหน่งทีม่เีหตุพิเศษของครกูารศกึษา
พเิศษ (พ.ค.ศ.) เป็นตน้ ใหม้าณการในอตัราไมเ่กนิรอ้ยละ 15 โดยคดิจาก 5 
     (7) คดิจาก (5) + (6) 
    (8) คดิจาก (7) คูณ 100 หารดว้ยงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
  

 
 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทน
อ่ืน 
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     องค์การบริหารส่วนต าบลภูซางก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล   

ลูกจา้งประจ า พนักงานครู และพนักงานจา้ง ทุกระดบั โดยมุ่งเน้นไปทีพ่ฒันาเพื่อเพิม่พนูความรู ้ ทกัษะ  

ทศันคติที่ดมีคีุณธรรมและจรยิธรรม  อนัจะให้การปฏบิตัิหน้าทีร่าชการมปีระสทิธภิาพ เกดิประสทิธผิล 

การพฒันานอกจากการพฒันาความรูท้ ัว่ไปในการปฏบิัติงาน เสรมิความรูแ้ละทกัษะในแต่ละต าแหน่ง 

ดา้นการบรหิาร ด้านคุณสมบตัิส่วนตวัและดา้นอื่น ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซาง  ยงั

ตระหนักเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะพฒันาบุคลากรในสงักดัใหพ้ฒันาตามนโยบายของรฐั 

      การพฒันาขา้ราชการหรอืพนกังานส่วนทอ้งถิน่ ขา้ราชการครู บุคลากรทางการศกึษา 
ลูกจา้ง และพนกังานจา้ง นอกจากจะพฒันาดา้นความรูท้ ัว่ไปในการปฏบิตังิาน ดา้นความรูแ้ละทกัษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ดา้นการบรหิาร ดา้นคุณสมบตัสิ่วนตวั และดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม
แลว้ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ตอ้งตระหนักถงึการพฒันาตามนโยบายของรฐับาล จงัหวดั 
ประกอบดว้ย เช่น การพฒันาไปสู่ Thailand 4.0 ดงันัน้ เทศบาลต าบลแม่ใจ จงึจ าเป็นตอ้งพฒันาระบบ
ราชการส่วนทอ้งถิน่ไปสูยุ่ค 4.0 เช่นกนั โดยก าหนดแนวทางการพฒันาบุคลาการเพือ่ส่งเสรมิการท างาน
โดยยดึหลกัธรรมาภบิาล เพื่อประโยชน์สขุของประชาชนเป็นหลกั กล่าวคอื 

1. เป็นองค์การบรหิารส่วนต าบลทีเ่ปิดกวา้งและเชื่อมโยงกนั  ตอ้งมคีวามเปิดเผยโปร่งใส
ในการท างาน  โดยบุคคลภายนอกสามารถเขา้ถงึขอ้มูลข่าวสารของทางราชการหรอืมกีารแบ่งปันขอ้มูล
ซึง่กนัและกนั และสามารถเขา้มาตรวจสอบการท างานไดต้ลอดจนเปิดกว้างใหก้ลไกหรอืภาคส่วนอื่น ๆ 
ภาคเอกชน  ภาคประชาสงัคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครฐัไม่ควรด าเนินการเอง
ออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่น ๆ เป็นผู้รบัผดิชอบด าเนินการแทน โดยการจดัระเบยีบความสมัพนัธ์ในเชิง
โครงสร้างให้สอดรบักบัการท างานในแนวระนาบในลกัษณะของเครอืข่ายมากกว่าตามสายการบงัคบั
บญัชาในแนวดิง่ ขณะเดยีวกนัก็ยงัต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครฐัด้วยกนัเองให้มเีอกภาพและ
สอดรบัประสานกนั ไม่ว่าจะเป็นราชการบรหิารส่วนกลาง ส่วนภูมภิาคและส่วนทอ้งถิน่ดว้ยกนัเอง  

2. องค์การบรหิารส่วนต าบลจะยดึประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ตอ้งท างานในเชงิรุกและมอง
ไปขา้งหน้า โดยตัง้ค าถามกบัตนเองเสมอว่า ประชาชนจะไดอ้ะไร มุ่งเน้นแกไ้ขปัญหาความตอ้งการและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ตอ้งรอให้ประชาชนเขา้มาตดิต่อขอรบับรกิารหรอืรอ้งขอ
ความช่วยเหลอืจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่รวมทัง้ใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลของทางราชการและระบบ
ดจิทิลัสมยัใหม่ในการจดับรกิารสาธารณะที่ตรงกบั ความตอ้งการของประชาชน พรอ้มทัง้อ านวยความ
สะดวกโดยมกีารเชื่อมโยงกนัเองของทุกส่วนราชการเพื่อให้บรกิารต่าง ๆ สามารถเสรจ็สิ้นในจุดเดยีว 
ประชาชนสามารถเรยีกใช้บรกิารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการและ
ผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว๊ปไซค ์
โซเชยีลมเีดยี หรอืแอปพลเิคชัน่ทางโทรศพัทม์อืถอื เป็นตน้ 

 

12. แนวทางการพฒันาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน 
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3. องคก์รทีม่ขีดีสมรรถนะสงูและทนัสมยั ตอ้งท างาน อย่างเตรยีมการณ์ไวล้่วงหน้ามกีาร

วเิคราะหค์วามเสี่ยง สร้างนวตักรรมหรอืความคดิรเิริม่และประยุกต์องคค์วามรู ้ในแบบสหสาขาวชิาเขา้
มาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและ
ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทนัเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีด
สมรรถนะสงู และปรบัตวัเขา้สู่สภาพความเป็นส านกังานสมยัใหม ่รวมทัง้ท าใหบุ้คลากรมคีวามผูกพนัต่อ
การปฎบิตัริาชการ และปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างเหมาะสมกบับทบาทของตน 

4. การก าหนดแนวทางการพฒันาทกัษะด้านดจิทิลั ให้ถือปฏบิัติตามหนังสือส านักงาน 
ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของ
ขา้ราชการและบุคลากรภาครฐัดว้ยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยใหอ้งคก์ร
ปกครองส่วนท้องถิน่ใช้เป็นแนวทางการพฒันาทกัษะดา้นดจิทิลัของขา้ราชการและบุคลากรภาครฐัเพื่อ
ปรบัเปลีย่นเป็นรฐับาลดจิทิลั ตามมตคิณะรฐัมนตรใีนการประชุมเมื่อวนัที ่26 กนัยายน 2560 

 ทัง้นี้ในการพฒันาบุคลากรในสงักัดองค์การบริหารส่วนต าบลภูซาง   ตามแนวทาง
ขา้งตน้นัน้ ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ไดม้โีอกาสทีจ่ะไดร้บัการพฒันา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอตัราก าลงั 
3 ปี ซึง่วธิกีารพฒันา  อาจใชว้ธิกีารใดวธิกีารหนึ่ง  เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศกึษาหรอืดู
งาน  การประชุมเชงิปฏิบตัิการ  ฯลฯ  ประกอบในการพฒันาพนักงานส่วนต าบล   เพื่อให้งานเป็นไป
อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลบงัเกดิผลดตี่อประชาชนและท้องถิน่ ซึง่การพฒันาแรกจะเน้นทีก่าร
พฒันาพืน้ฐานการปฏบิตังิานพืน้ฐานของพนักงานทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัริาชการ เช่น  

✓ การบรหิารโครงการ  
✓ การใหบ้รกิาร 
✓ การวจิยั 
✓ ทกัษะการตดิต่อสื่อสาร 
✓ การเขยีนหนังสอืราชการ 
✓ การใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่  เช่น การใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรต์่างๆ เป็นตน้ 

 ส่วนการพฒันาพฤติกรรมการปฏบิตัริาชการ  องค์การบรหิารส่วนต าบลภูซางเล็งเหน็ว่า 
มคีวามส าคญัอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสงักัดนัน้  มีที่มาของแต่ละคนไม่
เหมอืนกนัต่างสถานที ่ ต่างภาค  ต่างภาษาถิน่  ดงันัน้ ในการพฒันาพฤตกิรรมการปฏบิตัริาชการ จงึมี
ความส าคญัและจ าเป็นอย่างยิง่  ประกอบกบัพฤตกิารณ์ปฏบิตัริาชการเป็นคุณลกัษณะร่วมของพนักงาน
ส่วนต าบลทุกคนที่พงึม ี  เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกนั  เพื่อให้
เกดิประโยชน์สงูสุดกบัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูซาง  ประกอบดว้ย 

✓ การมุ่งผลสมัฤทธิ ์
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✓ การยดึมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม 

✓ การเขา้ใจในองคก์รและระบบงาน 

✓ การบรกิารเป็นเลศิ 

✓ การท างานเป็นทมี 
 

 
 

แนวทางการพฒันา  ไดแ้ก ่

๑  จดัส่งบุคลากรในสงักดัเข้ารบัการฝึกอบรม หรอืการประชุมสมัมนาหรอืการประชุม
เชงิปฏบิตักิารตามหน่วยงานต่าง  ๆ  โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของแต่ละต าแหน่งกบัสถาบนั
พฒันาบุคลากรทอ้งถิ่น กรมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิน่ การเขา้รบัการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรฐัหรอื
สถาบนัการศกึษาจดัขึ้น เพื่อพฒันาทกัษะความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

๒  จดัให้มกีารฝึกอบรมหรอืการประชุมสมัมนาบุคลากรในสงักดั โดยองค์การบรหิาร
ส่วนต าบลภูซาง เป็นผู้จดัอบรมเอง เพื่อเพิ่มทกัษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะด้าน
หรอืเฉพาะสายงานของบุคลากร 

๓  จดัให้มีการศึกษาดูงานขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น หรือหน่วยงานทัง้
ภาครฐัและภาคเอกชนทีเ่ป็นแบบอย่างทีด่ใีนการบรหิารจดัการทอ้งถิน่ในดา้นต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรน า
ความรูแ้ละประสบการณ์ทีไ่ดร้บัมาปรบัใชใ้นการปฏบิตังิาน 

4  ส่งเสรมิให้บุคลากรได้รบัการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นเพื่อพฒันาตนเอง สามารถน า
ความรูม้าพฒันากบัการปฏบิตังิานได ้

๕  ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการให้บริการประชาชนด้วยความ
รวดเรว็ อ านวยความสะดวกและลดขัน้ตอนการให้บรกิารประชาชน เพื่อให้ประชาชนหรอืผู้รบับรกิาร
ไดร้บัความพงึพอใจจากการใหบ้รกิารของเจา้หน้าที ่

6  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนเองอย่าง
ต่อเนื่องผ่านการศกึษาทัง้ในระบบและนอกระบบ เพื่อให้บุคลากรได้รบัความรู้ความสามารถประยุกต์ใช้
ความรูใ้นการปฏิบัติงานให้มีประสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึ้นและส่งเสรมิให้หน่วยงานเป็นองค์การ
แห่งการเรยีนรูต้่อไป 

หลกัสูตรการพฒันา ไดแ้ก ่
๑  หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ 
๒  หลกัสตูรการพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอบ 
๓  หลกัสตูรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔  หลกัสตูรดา้นการบรหิารจดัการ 
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๕  หลกัสตูรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลภูซาง   ไดป้ระกาศคุณธรรมจรยิธรรมของขา้ราชการพนักงาน
ส่วนต าบลและลูกจ้าง เพื่อให้ขา้ราชการ พนักงาน และลูกจ้าง ยดึถือเป็นแนวปฏบิตัิ และให้ขา้ราชการ 
พนักงานและลูกจา้งขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลภูซาง   มหีน้าทีด่ าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายเพือ่
รกัษาประโยชน์ส่วนรวมและเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บรกิารแก่ประชาชนตามหลกัธรรมาภิ
บาล โดยจะตอ้งยดึมัน่ในค่านิยมหลกัของมาตรฐานจรยิธรรม ดงันี้ 

1) การยดึมัน่ในคุณธรรมและจรยิธรรม 
2) การมจีติส านึกทีด่ ีซื่อสตัย ์สุจรติ และรบัผดิชอบ 
3) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน แลไม่มี

ผลประโยชน์ทบัซอ้น 
4) การยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5) การใหบ้รกิารแก่ประชาชนดว้ยความรวดเรว็ มอีธัยาศยั และไม่เลอืกปฏบิตัิ 
6) การใหข้อ้มูลขา่วสารแก่ประชาชนอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง และไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 
7) การมุ่งผลสมัฤทธิข์องงาน รกัษามาตรฐาน มคีุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได ้
8) การยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุข 
9) การยดึมัน่ในหลกัจรรยาวชิาชพีขององคก์ร 

ทัง้นี้ การฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิัติตามมาตรฐานทางจรยิธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิด
ทางวนิัย  

 
************************************************* 

 

13. ประกาศคณุธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
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ภาคผนวก 
 
1. การจดัท าแผนอตัราก าลงัสามปี 

1.1 ค าสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนอตัราก าลงั 
1.2 การแจง้เชญิประชุมคณะกรรมการจดัท าแผนอตัราก าลงั 
1.3 การลงชื่อกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
1.4 รายงานการประชุมคณะกรรมการจดัท าแผนอตัราก าลงั 
1.5 แผนอตัราก าลงัไดจ้ดัท าประกาศโดย นาย อปท.ลงนามในประกาศ 
1.6 ในประกาศแผนอตัราก าลงัระบุมต ิก.จงัหวดัครัง้ทีเ่หน็ชอบอย่างชดัเจน 
 

  
 


